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vod

Skoleni a vzdélavani jednoznaéné patfi mezi nejbéznéjsi nastroje prevence
sexualniho obtézovani. ZvySovani povédomi o tomto jevu a jeho skodlivosti
je nezbytnym predpokladem, aby k obtézovani nedochazelo. A pokud k
tomu jiz dochazi, obét/prezivsi by mél*a byt schopen*na hajjit sva prava.
Stejné jako ostatni svédci a svedkyné by méli védét, jak zasahnout a situaci
rychle, v€as a bez sekundarnich skod napravit.

Dulezitou piekazkou pro omezeni fenoménu sexualniho obtéZzovani na
pracovisti je skute¢nost, ze obéti/prezivsi, zejména z fad mladych
zaméstnancu, situaci nehlasi odpovédnym osobam ¢i orgdnlim. S
fenoménem je spojeno velké tabu a nepochopeni. Obéti/pfezivsi citi vinu,
stud, pokofreni. A kvlli tomu, Ze se situace odehrava v pracovnim prostiedi,
c¢asto tam existuje také jasna nerovnovaha sil.

Cilem tohoto kurzu je tedy zménit postoje mezi zaméstnanci a
zaméstnankynémi. Kurz se zaméruje na 5 priorit, které je tfeba resit.
Ucastnici a ucastnice:

e ziskaji Sirsi pochopeni fenomeénu sexualniho obtézovani a toho, jak se
muze vyskytovat na pracovisti
budou schopni resit situaci obtézovani a sexualniho obtézovani
dostanou tipy, jak takové situaci predejit
budou umét do negativni situace zasahnout
nabydou znalost, jak pomoci obéti/prezivsimu nebo kde hledat
odbornou pomoc
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MODUL 1:
Pochopeni téematu sexualniho
obtézovani na pracovisti




Materialy a vybaveni

e Tuzka
¢ Propiskal
e TiSténé materialy

Délka

1 hodina

Teoreticka cast

Termin “pracovni prostredi” se nevztahuje pouze na konkrétni misto, kde
je prace vykonavana, jako je kancelar nebo tovarna, ale také na mista, kde
Ize provozovat cinnost souvisejici s praci. MlUze zahrnovat, ale neni
omezen na:

e Socialni aktivity souvisejici s praci, jako je recepce organizovana
podnikem pro zameéstnané nebo klienty a klientky atd.;
Konference a skoleni;
Oficialni sluzebni cesty;
Obchodni obédy a vecere;
Telefonické rozhovory souvisejici s praci; a
komunikace souvisejici s praci prostrednictvim elektronickych médii.
(Bon Binh, Thanh, Quang, Ngan, Minh, Huyen, Hoang, Van, Nhuanm,
2015):

Sexualni obtézovani jsou ,jakékoli nevitané sexualni navrhy, zadost o
sexualni laskavost, verbalni nebo fyzické chovani nebo gesto sexualni
povahy nebo jakékoli jiné chovani sexualni povahy, které muze byt
opravnéné vnimano jako zpUsobujici urdzku nebo ponizovani druhého.
Takové obtéZovani muize mit, ale nemusi nutné mit, formu, ktera zasahuje
do prace, je podml'nkou zameéstnani nebo vytvari zastrasujici, nepratelské
nebo urazlivé pracovni prostiedi”.(The World Bank, 2013).
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Casté myty o sexualnim obtézovani na pracovisti
Sexualni obtézovani neni vzdy fyzické, ne vzdy zirejmé a ne vzdy probiha
prfimo pred vasima vlastnima oc¢ima. Lidé ¢asto zameénuji mezi sexualnim
obtéZzovanim a sexualnim napadenim, pricemz sexualni napadeni je
mnohem zavaznéjsi (a Iépe trestné stihatelny)i ¢in. Pokud vsak dojde na
sexualni obtéZovani, na pracovisti, vyskytuje se mnoho béznych incidentd,
které jsou vydavany za Spatné, nedbalé nebo hloupé, ¢i zdanlivé smésné a
neskodné chovani, i kdyz ve skuteCnosti jde o pripady sexualniho
obtézovani. Zameéstnanci a zaméstnankyné by je jako takové maéli
identifikovat a privéest Kk rukam odpovédné osoby nebo
Mmanazera*manazerky Ci zastupce*zastupkyné HR.

Pro priblizeni se tématu sexualniho obtézovani vytvorili jsme
srozumitelny, ale obsahly seznam vsech bézZznych pojmuU tykajicich se
sexualniho obtézovani na pracovisti, v€etné identifikace, prevence a
zpUsobu podani stiznosti na pfipad sexualniho obtéZzovani. Pro
zaméstnavatele je dUllezité, aby zameéstnani identifikovali a nahlasili
sexudlni obtézovani na pracovisti. Teprve pak muze jejich
nadrizeny*nadfizena nebo zastupce HR pomoci s reSenim a predejit
dalSim incidentium. V této ¢asti vam pomuzeme pochopit rozdil mezi
myty a fakty, pokud jde o sexualni obtézovani na pracovisti.

Mytus #1 - Sexualni obtéZovani je pouze fyzické povahy

MUze byt pFfimé, nepfimé, verbalni a neverbalni. Kolega, ktery na
kancelafiskou tabuli pise hanlivé a sprosté urazky o kolegyni se dopousti
sexualniho obtézovani. ObtéZzovani nemusi byt nutné fyzické. Mezi dalsi
bézné jemné formy sexualniho obtézovani patri: piskani, nevitané
komplimenty, nevhodné narazky na vzhled, gestikulovani, komentovani
véci sexualni povahy apod.

Mytus #2 - VSe je v pofadku pokud nebylo zamérem zpuisobit ponizeni
Sexualni gesta a komentare primo ¢i neprimo na adresu druhého ve
jménu trochy legrace, nebo jen pratelského chovani a vtipu jsou stale
sexualnim obtézovanim. Takze kdyz se pachatel omluvi a rekne, Ze to
nemyslel tak, aby zpUlsobil ponizeni, heznamena to, Ze chovani bylo v
poradku!

Mytus #3 - Ale vzdyt to bylo jen jednou. IJsem si jisty*jista, Ze to znovu
neudéla

Na rozdil od Sikany na pracovisti, coz je opakované neprimérené chovani
vlcéi jiné osobé nebo skupiné, které predstavuje riziko pro zdravi a
bezpecnost, mlze byt sexualni obtézovani jednorazovym incidentem,
kdy jde o jednani nezadouci, sexualni povahy a vede k urazce, ponizeni
nebo zastraseni osoby, ktera byla obtézovana.

Takze stejné jako zakon definuje sexualni obtéZovani, Zddna obét by si
nemeéla myslet, Ze pokud se to stalo jen jednou, tak je to v poradku a
pravdépodobné se to uz nestane. Vzdy byste se méli snazit nahlasit
takové incidenty, a to bud’ pfimo upozornit danou osobu, pokud se na to
citite, nebo nahlasit toto chovani svému manazerovi*manazerce, zastupci
HR nebo vedouci osobé v podniku, komukoli, komu dlvérfujete.




Mytus #4 - probiha-li nevitané chovani sexualni povahy mimo
pracovisté, nejedna se o sexualni obtézovani. Pokud je
zaméstnanec*zaméstnankyné mimo pracovisté kvlli ¢innostem
souvisejicim s praci, napriklad na firemnim vecirku v baru, a pokud se
chova nevhodné sexualnim zpulsobem a zpusobi to, Ze jiny je urazen,
ponizen nebo zastrasovan, pak je to povazovano za sexualni obtézovani
na pracovisti.

Mytus #5 - obscénni komentare, tagging (oznacovani) nebo jakékoli
chovani na socialnich sitich neni sexualnim obtézovanim na pracovisti,
pokud k nému dochazi mimo pracovni dobu: Bez ohledu na denni dobu,
pokud je zameéstnanec oznacen na nevhodnych obrazcich jinym
zameéstnancem bez souhlasu nebo je na néj *ji prostrednictvim socialnich
médii, zasilani zprav nebo e-maill stvofen sexualni natlak, je toto chovani
povazovano za sexualni obtézovani na pracovisti.

Skoleni o spravném pouzivani internetu a socialnich médii poskytuji dalsi
pochopeni toho, co délat a co nedélat i v oblasti kyber-nasili.

Mytus #6 - sexudlni obtéZovani se déje pouze Zzenam: Obétmi a pachateli
mohou byt také muzi a zeny. PrecCtéte si vice zde. Sexualni obtézovani se
tyka vSech pohlavi a mize byt od muze k Zené, muze k muzi, Zeny k zené
nebo zeny k muzi.

Mytus #7 - nerozumny stav mysli je omluvou: Spatné chovani v opilosti,
pod natlakem nebo pfi vzteku nelze pouzit jako omluvu pro pripady
sexualniho obtézovani.

Sexudlni obtézovani na pracovistich narlistd a obrovskému riziku jsou
vystaveni nejen zameéstnanci a zameéstnankyné, ale i podniky jako celek.
Organizace, kterd ma zavedeny spolehlivy systém dodrzovani predpislt na
pracovisti, je schopna prokazat, ze podnikla vsechny primérené kroky k
prevenci téchto jevu (jako napf. Skoleni a také siteni zasad chovani a
vztahU k sobé navzajem). Takové organizace také skoli své nadfizené a
Mmanazery*manazerky v tom, jak identifikovat, hlasit a resSit zalezitosti
tykajici se Sikany, obtézovani a diskriminace.
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Typ aktivity a jeji strucny popis

Sexudlni obtéZovani na pracovisti:: Evropa

Rebecca McDonald se vratila do své kancelare v némeckém Leverkusenu,
stale nastvana ze setkani s Bertinou Kniesovou z oddéleni lidskych zdroju.
Rebecca podala otevienou stiznost na sexualni obtézovani, ktera byla
jasné podporena jak firemnimi zasadami, tak zakonem, a pani Kniesova s
tim nejen odmitla cokoliv délat, ale docela nezdvorile naznacila, ze cela
véc je Rebeccinou vinou. DalsSim krokem by pravdépodobné bylo apelovat
na Human Resources zpét v Detroitu, protoze Némci zjevné nechapali, jak
by véci mély fungovat v moderni spole¢nosti.

Rebecca vyrostla ve Flintu v Michiganu, kde byl jeji otec vedoucim
General Motors. Jako vysokoskolska studentka prvni generace ziskala
Rebecca stipendium na University of Michigan, kde se specializovala na
strojni inZenyrstvi a poté sla pracovat pro jednu z velkych automobilovych
spolec¢nosti jako konstruktérka.

Zatimco Zeny konstruktérky byly v automobilovém primyslu vyraznou
mensinou, presto jich bylo dost na to, Ze se Rebecca necitila uplné
nepatricné. Kdyz byla studentkou, chodila na hodiny, které se tykaly
historie a pravnich otazek tykajicich se postupu zen v historicky
muzskych profesich, a s radosti zjistila, ze spole¢nost citlivé reaguje na
potreby zen a ze sexualni obtézovani neni problém.

Po péti letech v Detroitu dostala prilezitost pracovat na spolecném
podniku s Opa GmbH, némeckou pobockou jeji spole¢nosti. Nova pozice
by pro ni byla povyseni, navic zahrnovala spolupraci s tymem némeckych
a americkych inzenyrd navrhujicich novy sportovni viz. Tato pfrilezitost
byla obzvlasté atraktivni, protoze znamenala Kkariérni posun do
managementu a vyuzila by i firemni politiku podpory studia MBA
inZenyrlm a inzenyrkdm, jez maji potencial byt efektivhimi technickymi
manazery*manazerkami. Program byl vysoce konkurencni a dva roky
mezinarodnich zkusenosti by vyrazné zlepsily jeji Sance, zejména
vzhledem k rostoucimu poctu nadnarodnich fuzi v automobilovém
primyslu a potiebé spolupracovat s mezinarodnimi partnery. Kromé
toho nikdy nebyla mimo Spojené staty kromé navstév zavodu spolecnosti
v Ontariu.




Zivot v Némecku se ukazal jako stresujici zazitek. Zatimco vsichni v praci
mluvili anglicky, bylo tézké se vyporadat s malymi problémy
kazdodenniho Zivota, protoze prodavaci*prodavacky,
instalatéri*instalatérky a vétsSina ostatnich lidi, s nimiz jednala, mluvili
anglicky malo, pokud vlbec, a ona nemluvila némecky. Sousedé a dalsi
lidé, se kterymi jednala, se zdali byt ¢asto nezdvorili a zivot jako by se ridil
pravidly, kterych si ona nebyla védoma. Jeden z jejich sousedul ji
napfiklad prvni tyden vynadal (ve velmi Spatné angli¢tiné) za zpusob,
jakym vyhazovala odpadky - bylo pozadovano, aby oddélila sklo, papir a
plechovky a zlikvidovala je oddélené. Mimo CNN bylo v televizi malo
angli¢tiny, byly k dispozici pouze jedny anglické noviny a knihkupectvi
meéla velmi omezeny vybér anglictiny. Nastésti vétsSina dopravnich znacek
byla ve formé symbolU, takze bylo mozné alespon ridit.

DalSim stresujicim aspektem Zzivota v Némecku byl nedostatek ucty a
ostychu. Lidé se opalovali nazi v parcich; televizni a tiskové reklamy
predstavovaly nahotu také. Nejhorsi, protoze to ovlivnilo jeji pracovni
prostredi, bylo, Zze na rozdil od Spojenych statd se
spolupracovnici*spolupracovnice chlubili fotkami nahych zZzen v praci -
bylo to jako navrat do starych Spatnych ¢ast 50. let, kdy Zzeny nemohly na
muzska pracovisté, aniz by byly povazovany za sexualni objekty.

Problém nebyl v tom, Ze jeji spolupracovnici vylepovali nahé fotky, ale
spiSe v tom, ze do prace prinesli zavadny material a ¢etli ho pred ni.
Nejpopularnéjsi noviny, Bild, mély kazdy den na titulni strance obrazek
nahé Zeny (a pravdépodobné jesté horsi uvnitr). Jiné noviny nebyly o nic
lepsi; jeden jeji kolega dokonce poznamenal, ze radéji cCetl Expres,
protoze nahé obrazky byly mistnimi divkami. Posledni kapka prisla, kdyz
$la do kancelare svého nadtizeného na schlzku a uvidéla na jeho stole
vytisk Casopisu Der Spiegel, jehoz obalka reprodukovala francouzskou
malbu polonahé Zeny mavajici vlajkou. V tu chvili si domluvila schlizku s
oddélenim lidskych zdrojd, aby si formalné stéZzovala na to, Ze musi
pracovat v urazlivém pracovnim prostredi.

Na schiizce s Bertinou Knies v oddéleni lidskych zdrojl Rebecca citovala
americkou firemni politiku v oblasti sexualniho obtézovani (viz nize
,Vynatky z firemni politiky v oblasti sexualniho obtézovani“). Poukazala na
to, ze jasné zakazuje ,plakaty, karikatury, obrazky nebo kresby*, které maji
,ucinek zasahovat do pracovniho vykonu jednotlivce nebo vytvaret
zastrasujici, nepratelské nebo urazlivé pracovni prostredi®. Byt vystavena
obrazkdm, jako jsou ty v Bildu nebo Der Spiegel podle jejiho nazoru

S
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K Rebecciné zdéseni ji Bertina vlibec nepodporovala. Poukazala na to, Ze
v Némecku jsou nevitané sexualni navrhy nebo zadosti o laskavost zjevné
neprijatelné, ale Rebecca by neméla ocekavat, ze Némci vyhovi jejim
puritanskym potirebam. Bild, ktery Bertina osobné odsuzovala za jeho
pravicovou krestanskou politiku, byly koneckonctll nejpopularnéjsi noviny
v Némecku, a jak Rebecca poznamenala, i jeho konkurenti uvadéli
nahotu. Obraz na obalce Der Spiegel byl jednim z nejznameéjsich symbol(
svobody na svété; Nikdo, kdo o uméni néco védél, ho nemohl povazovat
za obscénni. A v zasadé Némci nepovazovali nhahotu za urazlivou, a pokud
nikdo Rebeccu nepozadal, aby udélala néco, co povazovala za
neprijatelné, neméla by se snazit vnucovat své hodnoty ostatnim.
Napriklad turecti zameéstnanci nékdy protestovali proti praci se zenami,
které nenosily pokryvku hlavy nebo které nosily kratké rukavy; uvalit sva
nabozenska omezeni na ty, kteri je nesdileli, by bylo porusenim svobody
mysleni a nabozenstvi. Rebeccin pozadavek se nelisil od pozadavku, aby
zeny nosily Satky, aby neurazely islamské pristéhovalce. Jako
pristéhovalkyné do Némecka se Rebecca mohla oblékat, jak chtéla, ale
neméla by ocekavat, Ze se ji Némci pFizpUsobi.

Ocividné nemélo smysl tento problém fesit s oddélenim lidskych zdroj v
Leverkusenu. Stejné jasné americké soudy jiz davno rozhodly, ze
zobrazovani nahoty na pracovisti (nhebo kdekoli jinde mimo domov) je
neprijatelné. Dalsim krokem by bylo odvolani na oddéleni lidskych zdroj(
v Detroitu.

Nez to vSsak Rebecca udélala, musela zvazit jak Sance na uspéch, tak
mozny dopad na jeji budoucnost.
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vynatky z firemni politiky tykajici se sexudlniho obtézovani: Sexualni
obtézovani je formou Spatného chovani, které podkopava integritu
pracovnépravniho vztahu. VSichni zameéstnanci*zameéstnankyné maji
pravo pracovat v prostiedi bez jakychkoli forem diskriminace a chovani,
které lze povazovat za obtézovani, natlak nebo rusivé prostredi, véetné
sexualniho obtézovani. Kazdy, kdo se zapoji do obtézujiciho chovani,
bude podroben disciplinarnimu tizeni, se sankci od varovani az po
ukonceni pracovné-pravniho vztahu.

Sexualni obtézovani je definovano jako jakékoli nechténé fyzické, verbalni
nebo vizualni sexualni navrhy, zadosti o sexualni laskavosti a jiné sexualné
orientované chovani, které je urazlivé nebo nevhodné pro prijemce,
véetné, ale nejen: epitet, hanlivych nebo sugestivnhich komentard, urdzek
nebo gest, urazlivych plakatd, karikatur, obrazk( nebo kreseb.

Kdy je chovani nezadouci nebo obtézujici? Nevitané sexualni navrhy
(slovni nebo fyzické), zadosti o laskavosti a jiné verbalni nebo fyzické
chovani sexualni povahy predstavuji sexualni obtézovani, kdyz:

e podrobeni se takovému chovani je bud explicitni nebo implicitni
podminka zameéstnani (napr. povyseni, Skoleni, méreni ¢asu nebo
prescasové ukoly)

e podrobeni nebo odmitnuti chovani se pouziva jako zaklad pro
rozhodovani o zaméstnani (nabor, povyseni, ukonceni)

e Ucelem nebo nasledkem jednani je zasahovat do pracovniho vykonu
jednotlivce nebo vytvaret zastrasujici, nepratelské nebo urazlivé
pracovni prostredi.
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Otazky pro diskusi

11. Bylo by cteni novin nebo casopisu s nahymi obrazky na obalce v
americkém pracovnim prostredi sexualnim obtézovanim?

2. Pokud ano, jednalo by se v Némecku o sexualni obtézovani pfri praci pro
stejnou spolec¢nost? Pro¢ ano nebo proc¢ ne?

3. Frau Knies tvrdi, Ze Rebeccin poZadavek zakazat NémcUim cist noviny,
které ji urazeji, se nelisi od zakazu némeckych Zen oblékat se zplsobem,
ktery urazi islamské pristéhovalce pracujici v tovarné. Je to platny
argument? Pro¢ ano nebo proc¢ ne?

4. Co by méla Rebecca délat?

5. Co méla spole¢nost Rebeccy udélat, aby tomuto problému zabranila?
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Metoda hodnoceni

Individualni hodnoceni na 10-ti bodové skale

Pozadejte studujici, aby zhodnotili vysledky sSkoliciho modulu:
1. Rozumim tomu, co znamena termin pracovni prostredi
12 3 45 6 7 8 9 10
2. Jsem schopen*schopna definovat sexualni obtézovani na pracovisti
a rozumim motivacim tohoto chovani

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

3. Jsem schopn*schopna se vyrovnat s myty o sexualnim obtézovani

12 3 45 6 7 8 9 10
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https://www.dca.org.au/research/project/myth-busting-sexual-harassment-work
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---gender/documents/briefingnote/wcms_738115.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---gender/documents/briefingnote/wcms_738115.pdf

MODUL 2:

Obtézovani sexualni a
nesexualni povahy na
pracovisti




Materialy a vybaveni

e Tuzka
e Propiska
e Tisténé materialy

Délka

1 hodina

Teoreticka cast

Nejcastéji uvadénym typem obtézovani na pracovisti je sexualni
obtézovani. Existuji vSak i jiné typy obtézovani na pracovisti, zalozené na
charakteristikdch zaméstnance, jako je jeho etnicky plvod, pohlavi, vék,
postizeni, nabozenstvi, stav téhotenstvi atd. Tyto formy obtézovani se
mohou stat nezakonnymi, kdyz vytvareji nepratelské pracovni prostredi,
které obéti ztézuje vykonavani jeji prace.

Nesexualni obtéZzovani zahrnuje jakékoli chovani, jednani nebo
komentare, které jsou zastrasujici, urazlivé, diskriminacni nebo ohrozujici
a zpUsobuiji, Ze se pracovni prostfredi stava nepratelskym.
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Nékteré priklady nesexualniho obtézovani na pracovisti jsou uvedeny
nize:

¢ Pouzivani rasistického slangu, frazi nebo prezdivek.

¢ Negativni komentare o etnickych rysech jednotlivce nebo barvé pleti.

e Vypravéni urdzlivych vtipl nebo pozndmek o nabozenskych,
etnhickych nebo rasovych charakteristikach.

e Urazlivé mluveni o negativhich rasovych, etnickych nebo
nabozenskych stereotypech.

o Délani urazlivych gest vuci urcité etnické nebo nabozenské skupiné.

e Zobrazovani rasistickych kreseb nebo plakatl, které by mohly byt
urazlivé pro urcitou skupinu.

¢ Noseni obleceni, které by mohlo byt pro uréitou skupinu urazlivé.

e Zesmeésnovani nabozenského presvédceni nebo pokusy ovlivnit druhé
nabozenskou ideologii.

¢ Nevhodné komentare na adresu starsiho nebo mladsiho pracovnika z
dtvodu jeho véku.

e Sdileni nevhodnych obrazkd, videi, e-maill, dopisti nebo poznamek za
ucelem zesmeésnovani.

e Urazlivé poznamky nebo komentare na adresu mentalné postizené
osoby.

¢ Slovni nadavky, urazky a nadavky.

e Pomlouvani nebo poskozovani poveésti jiné osoby pomluvami a
famami.

e Poznamky, zpravy nebo hovory, které jsou urazlivé, vyhrozujici,
pokousejici se vynucovat jednani, ponizovat nebo zastrasovat.

e Krik a agresivni chovani.

e Vyvijeni tlaku na osobu, aby se ucastnila politickych nebo
nabozenskych diskusi.

* Nepratelstvi, ostrakizace neboli vylouceni z kolektivu.

¢ Opakované nékoho izolovat, ignorovat nebo vylucovat.

Toto jsou pouze nékteré priklady, ale nesexualni formy obtézZzovani se
neomezuji pouze na né.
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Priklady sexualniho obtézovani na pracovisti:
Sexualni obtézovani predstavuje specificky typ obtézovani a tyka se
nechténého sexualniho chovani, ke kterému dochazi v pracovnim
prostfedi a zpusobuje, Ze se jednotlivec citi nepfijemné, vydésené nebo
ponizeny. Nevitané sexualni komentare, nechténé doteky, nevitané
navrhy a dalSi podobné typy nevhodného chovani na zakladé pohlavi,
genderové identity nebo sexualni orientace predstavuji sexualni
obtézovani. Sexualni obtézovani na pracovisti nemusi byt zaméreno na
konkrétni osobu, pocitaji se také obecné komentare a cCiny, které
zpUsobuiji, Ze se v prostredi jedinec citi nebezpecné nebo jej povazuje za
toxicke.

Zde je nékolik konkrétnich prikladi sexualniho obtéZzovani na pracovisti:
Priklady verbalniho sexualniho obtézovani:

¢ Nevhodné vtipy nebo komentare sexualni povahy.

e Vypravéni vtipl nebo sdileni pribéhl o sexualnich zazitcich - i kdyz to
neni zaméreno na nékoho, ale déje se v jeho pritomnosti, coz
zpUsobuije jejich nepohodli.

e Pronaseni urazlivych komentarl nebo pozndmek o néc¢i genderové
identité nebo sexualni orientaci nebo dotazovani se na néci sexualni

orientaci.
e Sexualni komentare tykajici se téla, oble¢eni nebo vzhledu
zameéstnance.

e Nezadouci sexualni navrhy nebo zadosti

e Opakovana zadost o schlizku, pfestoze byla odmitnuta, nebo Zadost o
sexualni laskavost.

e Pokladani rusivych sexualnich otazek.

e Sireni fam sexualni povahy.
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Priklady vizualniho sexualniho obtézovani:

e Odesilani nevyzadanych sugestivnich nebo oplzlych e-mail(i, dopist
nebo jiné komunikace nebo sdileni. obrazky sexualni povahy na
pracovisti.

e Zobrazovani plakatl, obrazku, videi nebo spoficl obrazovky sexualni
povahy.

e Sdileni explicitniho obsahu, jako je pornografie.

e Odesilani explicitnich sexualnich obrazk( nebo nevhodnych zprav.

Priklady fyzického sexualniho obtézovani:

¢ Nekonsensualni fyzicky kontakt, jako nevhodné a sugestivni dotykani,
libani, tfeni nebo laskani téla a/nebo odévu osoby.

Sexualné sugestivni zirani nebo pohled na néci télo.

Pronasledovani nebo vénovani nadmeérné pozornosti.

Provadéni sexualné urazlivych gest, poznamek nebo mimiky.
Posmivani se, kriceni nebo na nékoho piskat.
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Typ aktivity a jeji strucny pop

Kreativni psani
Vyucujici rozdéli tcastniky do 3 skupin a kazdé skupiné da jeden scénar.

Ukol pro kazdou skupinu: Pre¢téte si svllj scénai, uvédomte si, zda se
jedna o sexualni nebo nesexualni obtézovani a prepiste jej na opacnhou
verzi.

ScénafF 1: Zameéstnanec svému kolegovi, kdyz vstoupi do otevrené
kancelafe plné spolupracovnik(: vypravi "Poplacd se po zadku a fika
Pékna prdel, velky chlapaku, vyplati se udrzovat se fit, hej!"

Scénar 2: Zaméstnankyné jiné zaméstnankyni, o které je znamo, ze je jeji
blizkou spolupracovnici a pritelkyni: "Miluji tv(j outfit, vypadas hezky,
odkud to mas?"

Scénar 3: Manazerka nového zaméstnance o nadchazejicim hodnoceni
vykonu: ,Co kdybychom zasli po praci do baru na skleni¢ku a probrali tv(j
vykon za poslednich par mésicl. Vedl sis dobfe a myslim, Zze bychom to
meéli oslavit, jestli vis, co tim myslim?"

Scénare upravené podle:
https://www.sentrient.com.au/blog/the-difference-between-a-
compliment-and-sexual-harassment
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Otazky pro diskusi

1.. Bylo to ve vasem scénari pratelské povidani nhebo sexualni obtézovani?
Proc?

2. Bylo tézké prepsat scénar?

3. Jak by se méla obét sexualniho obtéZzovani chovat v redlném zivoté?
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- Metoda hodnoceni

Individualni hodnoceni na 10-ti bodové skale

Pozadejte studujici, aby zhodnotili vysledky skoliciho modulu:
1. Chapu rozdil mezi sexualnim a nesexualnim obtézovanim

12 3 45 6 7 8 9 10

2. Jsem schopen*schopna rozpoznat sexualni obtézovani na pracovisti

12 3 45 6 7 8 9 10

3. Dokazu se vyporadat se sexualnim obtézovanim

12 3 4 5 6 7 8 9 10
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Zdroje pro hlubsi
porozumeni

e Boland, M. L. (2005). Sexual harassment in the workplace. Naperville:
lllinois.

e Mishra, V., & Davison, H. (2020). Sexual harassment training: A need to
consider cultural differences. Industrial and Organizational
Psychology, 13(2), 163-167.

e Smith, M. D. (2020). Contemporary World Issues: Sexual Harassment,
Santa Barbara: California.

« UN WOMEN. (2019). What will take? Promoting cultural change to end
sexual harassment: chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.unwome
n.org/sites/default/files/Headquarters/Attachments/Sections/Library/P
ublications/2019/Discussion-paper-What-will-it-take-Promoting-
cultural-change-to-end-sexual-harassment-en.pdf

e https://swartz-legal.com/examples-of-sexual-and-non-sexual-
harassment/

e https://www.talk-law.com/sexual-vs-non-sexual-harassment-at-work/

e https://www.sentrient.com.au/blog/the-difference-between-a-
compliment-and-sexual-harassment

e https://walkerlawsd.com/10-examples-of-sexual-harassment-that-you-
didnt-realize-were-sexual-harassment/

» https://klinglerlaw.com/fag/compliment-sexual-harassment/
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https://www.talk-law.com/sexual-vs-non-sexual-harassment-at-work/
https://www.sentrient.com.au/blog/the-difference-between-a-compliment-and-sexual-harassment
https://www.sentrient.com.au/blog/the-difference-between-a-compliment-and-sexual-harassment
https://walkerlawsd.com/10-examples-of-sexual-harassment-that-you-didnt-realize-were-sexual-harassment/
https://walkerlawsd.com/10-examples-of-sexual-harassment-that-you-didnt-realize-were-sexual-harassment/
https://klinglerlaw.com/faq/compliment-sexual-harassment/

MODUL 3:

Prevence sexualniho
obtézovani




Materialy a vybaveni

e Dostatecny prostor
e Scéna
e Prostiedky pro hru

Délka

1 hodina

Teoreticka cast

Sexualni obtézovani je nezadouci, urazlivé chovani sexualni povahy
zamérené na konkrétni osobu. Ucelem nebo duUsledkem takového
jednani je poskozeni dUstojnosti osoby, zejména vytvarenim
zastrasujiciho, nepratelského, ponizujiciho nebo urazlivého prostredi.
Sexualni obtézovani mlze byt verbalni, pisemné nebo fyzické.

Zakon o rovnych prilezitostech vyzaduje, aby zaméstnavatelé zajistili, ze
zaméstnanci nebudou sexualné obtézovani.

Sexualni obtéZzovani na pracovisti mlze zahrnovat diskuzi o téle, posilani
sexualnich obrazk(, vtipl, zprav nebo dopisu, oplzlé pohledy, vydavani
zvukl s narazkou na sexudlni akt, obscénni gesta, piskani, udajné
nedmyslné nebo vibec ne skryté dotykani se rlznych c¢asti téla. télo, jako
jsou nohy, hyzdé, hrudnik, trup.

Vycet prikladl neni koneény, nebot posouzeni situace zalezi na kazdém
individualné. Hlavnim aspektem, ktery odlisSuje obtézovani od flirtovani, je
jeho nezadouci povaha pro osobu, ktera ho zaziva. Stejné ¢iny mohou byt
pro jednoho znepokojivé a pro jiného trivialni, takze koncept sexualniho
obtézovani mezi témito lidmi se bude také lisit.
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Typ aktivity a jeji strucny popis

Creative drama

1. Lektor*lektorka pozada ucastniky a ucastnice, aby se posadili do kruhu.
2. Ukol pro ucastnici se: vytvorte pfibéh na téma sexualni obtéZovani na
pracovisti, kde kazdy ucastnik rekne jedno slovo, logicky souvisejici se
slovy, ktera pred nim vyslovil. Lektor*lektorka muze slova zapisovat nebo
si je vSechna zapamatovat.

Kdyz vsSichni ucastnici a ucastnice rekli sva slova a kruh skoncil,
lektor*lektorka zopakuje pribéh.

3. Lektor*lektorka rozdéli ucastniky do skupin po 4 az 6 ucastnicich se.
Kazda skupina musi predvést tento pribéh a prijit s koncem, ktery odrazi
téma workshopu: prevence sexualniho obtézovani.

4. U&astnici a G€astnice hlasuji pro nejlepsi vykon

5. Diskuse
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Otazky pro diskusi

1. Jaka forma obtézovani byla v tomto pribéhu?
2. Dosahuji vSechna preventivni opatieni svého cile?

3. Které preventivni opatreni bylo nejvhodnéjsi?

4. Jaka dalsi preventivni opatreni lze v této situaci uplatnit?
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Metoda hodnoceni

Individualni hodnoceni na 10-ti bodové skale

Pozadejte studujici, aby zhodnotili vysledky skoliciho modulu:
1.Chapu rozdil mezi sexualnim a nesexualnim obtézovanim
12 3 45 6 7 8 9 10
2. Jsem schopen*schopna rozpoznat sexualni obtézovani na pracovisti
12 3 45 6 7 8 9 10
3. Dokazu se vyporadat se sexualnim obtézovanim

12 3 45 6 7 8 9 10




Zdroje pro hlubsi
porozumeni

e https://eur-lex.europa.eu/EN/legal-content/glossary/equal-
opportunities.html

e https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=LEGISSUM:c10940

e https://lygybe.lt/data/public/uploads/2015/11/metodines-
rekomendacijos-del-seksualinio-priekabiavimo-ir-priekabiavimo-del-
lyties-bei-nurodymo-diskriminuoti-prevencijos.pdf

e European Commission, "Diversity within small and medium-sized
enterprises: best practices and approaches for moving ahead’,
Luxembourg: Publications Office of the European Union, 2015

e European Social Partners ETUC, BusinessEurope, CEEP and UEAPME,
"A Toolkit for Gender Equality in Practice: 100 initiatives by social
partners and in the workplace across Europe", Emvployers Resource
Center
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MODUL 4:
Sexualni obtézovani a chovani
na pracovisti




Materialy a vybaveni

e Tuzky
e Scénare pro role-play
e Prostor na pohyb a nacvik

Délka

1 hodina

Teoreticka cast

Jak reagovat, kdyz jsme svédky sexualniho obtézovani.
Jako pfihlizejici nebo svédek obtéZzovani mUlzete hrat zasadni roli pfi
podpore osoby, na kterou je obtézovani zameéreno. Existuje mnoho

zpusobUl, jak mlzeme na situaci reagovat. Jako pfihlizejici mame moc
néco zmenit.
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Pokud jste svédky situace, o které si myslite, ze by mohla byt o sexualnim
obtézZzovanim, zvazte provedeni okamzitého zasahu na podporu nékoho,
kdo je obtézovan.

1. Zaméreni: Pokud mate pocit, ze primé reSeni obtézovani je bezpecné a
muze byt U¢inné, muzete se s obtéZujicim konfrontovat a upozornit na
jeho chovani v daném okamziku. Dejte mu*ji védét, ze jejich chovani
povazujete za nevhodné, zastrasujici nebo nepratelské, a pozadejte je,
aby prestali. Tento pfistup muze situaci eskalovat, proto zvazte, zda jste vy
a obtézovana osoba v bezpeci a zda si myslite, ze obtézovana osoba chce,
aby se nékdo ozval.

2. Rozptylte: Incident mUzete zastavit tak, Ze jej jednoduse prerusite.
SpiSe nez zaméreni na agresora nebo akci vam tato jemnéjsi intervence
umoznuje zapojit cilovou osobu prostrednictvim rozptyleni - polozit
otazku, zahajit nesouvisejici konverzaci, fyzicky prerusit incident nebo
najit dvod, pro¢ osobu odvolat z tohoto prostoru. .

3. Delegujte: Najdéte vhodnou treti stranu, ktera zasahne, napriklad
nadrizeného*nadfizenou, personalistu*personalistku, bezpecnostniho
pracovnika nebo jiného kolegu ¢i kolegyni.

4, Odlozte zasah: Pokud v tuto chvili nemUzete nebo se rozhodnete
nezasahovat, stdle mlzete podpofit osobu, ktera byla obtézZzovana, tim, Ze
ji poté budete kontaktovat. MUzZete nabidnout podporu a empatii a
muzZete se zeptat, zda potiebuji dalsi pomoc zdroje nebo dokumentaci
incidentu. Obtézovatele muzete také pozdéji konfrontovat a dat muy/ji
najevo, ze vam dané chovani pripada nevhodné.

5. Dokumentujte: V zavislosti na okolnostech a na tom, zda jsou jiné
zasahy naléhavéjsi, muize byt nejuzite¢néjsi zdokumentovat, ¢eho jste
svédky. Pokud jste schopni zaznamenat incident nebo zaznamenat
podrobnosti, nezapomente kontaktovat cilovou osobu a zeptat se ji, co by
s dokumentaci chtél*chtéla udélat; nesdilejte dokumentaci bez jejich
souhlasu.
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Typ aktivity a jeji strucny popis

Role play (modelovani)

Vytvorte skupiny po 5 lidech.
Kazda skupina dostane scénar a bude mit asi 15 minut na pripravu na
hrani scénare.

Scénar:

Jane, Mark a Lionel pracuji pro stejnou spole¢nost, ve stejném oddéleni.
Dokonce sdileji stejnou kanceldfskou mistnost. Janin stll je pfimo pred
Markem a Lionelem. Obvykle spolu vychazeji vétsinu dni dobre, ve
skutec¢nosti se Jane citi dostatecné pohodiné, kdyz ostatnim dvéma
vypravi svllj soukromy Zivot. Béhem poslednich tydnl vsak oba muzi
zacali vtipkovat o Janiné pfristupu k randéni (fekla klukim, Ze nedavno
chodila s nékolika kluky), smat se a délat si z ni legraci. Nékteré dny ji
dokonce nazyvaji a zminuji, jak je ,prelétava®, kdyz chodi s vice nez
jednim klukem soucasné.

Jane se to snazila ignorovat, i kdyz se kvUli vtiplm citila nepfijemné: citi
se nesva a preje si, aby se takto prestali chovat, ale boji se mluvit se svym
$éfem, protoze nema zadny dukaz.

Ve stejné kancelari je dalSi zaméstnanec: Carl. Uz tydny je tiSe svéedkem
tohoto chovani a premysli, co délat a jak pomoci.

Ukol:

Kazda skupina hraje cely scénar, ale konec bude pro kazdého jiny: kazda
skupina rozhodne, jak mulze Carl na situaci reagovat, aby nezUlstal
prihlizejicim. Do scénare lze vlozit vice postav (ostatni zameéstnanci, Séf,
urady...).

Na konci scénafre mlzete napsat nasledujici otazky, které skupiny vedou:
Myslite, ze by mél Carl zasahnout?

Co muze Carl udélat, aby toto chovani nahlasil? S kym by mél mluvit?
Jak lze situaci resit?




Otazky pro diskusi

Bylo snadné hrat svou roli?

Bylo tézké najit reSeni?

Ktera skupina podle vas nasla nejvhodnéjsi reseni?

Jak byste se citili, kdybyste byli Carlem?
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Metoda hodnoceni

Individualni hodnoceni na 10-ti bodové skale

Pozadejte studujici, aby zhodnotili vysledky skoliciho modulu:

1. Mam jasno, co mam délat a jak reagovat, kdyz jsem svédkem
obtézovani nebo diskriminace

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

2. Citim se klidné, kdyz hlasim sexualni obtézovani

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

3.Vim, s kym mluvit, kdyz jsem svédkem sexualniho obtézovani

12 3 45 6 7 8 9 10
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Zdroje pro hlubsi
porozumeni

e https://www.awam.org.my/home/about-us/

e https://www.ncsl.org/research/labor-and-employment/sexual-
harassment-in-the-
workplace.aspx#:~:text=Employers%20must%20promote%20a%20w
orkplace%20free%200f%20sexual¥e20harassment.&text=such%20adv
ances%2C%20requests%2C%200r%20conduct,or%20sexually%20off
ensive%20work%20environment

e https://sci-hub.wf/10.1146/annurev-orgpsych-012420-055606
e https://www.allvoices.co/blog/the-state-of-workplace-harassment-202

e https://www.acas.org.uk/sexual-harassment/witnessing-sexual-
harassment

e https://righttobe.org/

e https://alteristic.org/story/
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MODUL 5:
Pomoc v pripadech
sexualniho obtézovani
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Materialy a vybaveni

e Propisky
e Papir
e Vytisténé scénare

Délka

1 hodina

Teoreticka cast

Pro adekvatni reseni fenoménu sexualniho obtézovani je nutné vytvorit
Siroky a robustni systém prevence, intervence i feseni situace. MlzZete to
délat ve vedouci pozici, ale mUzete se na tom podilet i z pozice fadového
zameéstnance*zameéstnankyné.

Nékteré politiky je lepsi koncipovat zdola nahoru, protoze to prinasi vétsi
sounalezitost s konecnym vysledkem nez, kdyby Slo o firemni politiku
nastavenou managementem (tzv. bottom-up pristup).

Pokud jste zaméstnavatel, odpovédny zaméstnanec*zameéstnankyné,
vedouci hebo kmenovy zameéstnanec ¢i zameéstnankyné, méli byste se v
tomto ohledu zaméit na:
» vzdélavani a awareness rising

- v€etné nastaveni oteviené kultury

- zvySeni povédomi o jevu sexualniho obtézovani

- kampan o tom, jak hlasit, kdy zasahnout, kdy

hledat pomoc

e tvorbu politik a metodik ¢i postuptll prace s tématem
-- vytvofit/zaclenit do interni politiky robustni systém
antidiskriminace a prevence sexualniho obtézovani
- stanovit jasné postupy a procesy
jak tento jev resit: komu hlasit
+ jak nahlasit (anonymné x neanonymné)
+ jak bude vysetrovani vypadat
+ jaky je ¢asovy rdmec kroku k reseni
+ jaké jsou mozné postupi a zavér




* vytvoreni podpory a pomoci dostupné na pracovisti
- poradenstvi pred, béhem a po situaci je velmi dulezité
a meélo by sestavat z empatického a
podplirného profesionala/dobrovolnika se skolenim pro dané jevy

* “healing“- podpora pro uzdraveni po feSeni nahlasenho pripadu:
- Sledujte na pracovisti jakékoli znamky odplaty a
podniknéte pripadné okamzité kroky k reSeni takového chovani.
- Ujistéte obéti a svédky, Zze organizace mysli vazné podporu pro
zajisténi bezpecnosti a pohody na pracovisti.
- Ujistéte svédky, ze wellbeing a pohoda celého tymu je
v centru pozornosti. Prace na spole¢ném
pochopeni toho, ze negativniho chovani
jako je sexualni obtézovani je Skodlivé pro cely tym: je zasadni.
LéCeni, aby se tym z této Ujmy vzpamatoval je dullezité. V pripadé potieby
dohodnéte konkrétni typy Skoleni ¢i teambuildingu.

Na individualni Urovni je nutné posilit softskills jako je empatie, verbalni a
neverbalni komunikace. Jako pfihlizejici nebo jako obét/prezivsi mame
dva pristupy, jak pomoci:

e Prima intervence do situace zatimco obtézovani stale probiha:
vyjadfit, Ze dana situace/vyrazy nejsou vitdny a vnimame je jako
urazlivé nebo jako sexualni obtézovani.

e Odlozena intervence - preferujeme ji, pokud mame za to, zZe
nemUlzZeme na situaci okamzité reagovat (coz se muze stat). Pozdéji si
ale vSe znovu promyslime a pokusime se najit spravnou reakci Ci
zasah.

Je vsak dllezité mit na paméti, Ze mlze byt velmi obtiZzné stat si za svym
a rici NE. Proto je proskoleni v zpevnéni této dovednosti velmi uzite¢né.

pexels.com



Typ aktivity a jeji strucny popis

Role play (modelovani)
Vytvorte skupinu 4 osob.

Pri hre mohou ucastnici a ucastnice vychazet z individualnich zkusenosti
nebo pripadovych studii dodanych trenérem (budou pripraveny role se
zameérenim na sexualni obtézovani na pracovisti).

Kazdy ucastnik bude mit moznost zahrat si vSechny 4 Casti:
agresor

obét/prezivsi

prihlizejici

daveérnik, osoba jiz se mize obét/prezivsi svéfovat

Role agresora i obéti/prezivsi je vzdy pritomna, zatimco zbyvajici dva se
mohou zménit (prihlizejici nebo dtvérnik).

Ukolem je pokusit se zastavit negativni chovani: verbalné &i neverbalné.

Prihlizejici bude sledovat situaci a zachyti okamziky, kdy se situace zmeéni:
Co se osvédcilo verbalné?

Které fraze byly dostatecné asertivni?

Co se osvédcilo neverbalné?

Kde nastal ziom?

Kdyz se obét / prezivsi dozvi, Zze jde skute¢né o obtéZzovani a ne jen o
nedorozumeéni?
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Otazky pro diskusi

1.Diskutujte o u¢innych mechanismech a interakcich mezi agreso
obéti/prezivsi.

2. Diskutujte o efektivnich dovednostech naslouchani a interakci mezi
dlvérnikem - obét/prezivsi.

3. Diskutujte o hranicich chapani obtézovani.

4. Proc je tak tézke najit ,spravny ¢as”zasahnout?
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Metoda hodnoceni

Individualni hodnoceni na 10-ti bodové skale

Pozadejte studujici, aby zhodnotili vysledky skoliciho modulu:

1.Chapu, jak by méla byt strukturovana pomoc v pripadé sexualniho
obtézovani

12 3 45 6 7 8 9 10

2. Jsem schopen*schopna poskythout pomoc ostatnim v pripadé
sexualniho obtézovani
12 3 45 6 7 8 9 10

3. Jsem lépe vybaven*vybavena k ucasti na tvorbé
preventivnich opatreni na pracovisti

12 3 4 5 6 7 8 9 10

£
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Zdroje pro hlubsi
porozumeni

e Borg Anna a kol.: A Manual for Employers: Making Work Better for
Organisations and for Employees. Employment & Training Corporation
(Malta). 2006.

e Vodackova, Daniela. 2002. Krizova intervence. Portal: Praha.

e Sexual Assault Awareness & Safety:
https://www.internationalstudentinsurance.com/explained/sexual-
assault.php

e Sexual Assault Kit Initiative (SAKI):

https://Wwww.phoenix.gov/police/sexual-assault-kit-initiative

e Non-violent crisis intervention: Non-Violent Crisis Intervention Training
with Richard Ovcharovich - YouTube

e Victim or survivor terminology: https://sakitta.org/toolkit/docs/Victim-
or-Survivor-Terminology-from-Investigation-Through-Prosecution.pdf

e https://www.faceup.com/en

pexels.com



https://www.internationalstudentinsurance.com/explained/sexual-assault.php
https://www.internationalstudentinsurance.com/explained/sexual-assault.php
https://www.phoenix.gov/police/sexual-assault-kit-initiative
https://www.youtube.com/watch?v=ZepUJOQWblc
https://www.youtube.com/watch?v=ZepUJOQWblc
https://sakitta.org/toolkit/docs/Victim-or-Survivor-Terminology-from-Investigation-Through-Prosecution.pdf
https://sakitta.org/toolkit/docs/Victim-or-Survivor-Terminology-from-Investigation-Through-Prosecution.pdf
https://www.faceup.com/en

