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Say NO to gender-based discrimination, sexual harassment and sexual assault! #NOT ME

Gairés jauniesiems darbuotojams:
» Seksualinio priekabiavimo darbe prevencija“

“Kaip pasakyti ne! UZKkirsti kelia diskriminacijai pagal lytj, seksualiniam
priekabiavimui ir seksualinei prievartavimai!”
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Ivadas
Tikslas ir tiksliné grupé

Gaires skirtos mentoriams ir darbdaviy atstovams, dirbantiems su jaunais darbuotojais, kad jie
suprasty savo pareigas, bet ir veiksmus, kuriy jie gali imtis siekdami uzkirsti kelig seksualiniam
priekabiavimui darbe. Gairése taip pat bus pateikta informacija apie tai, kaip sukurti teigiama
darbo aplinka ir kaip uzkirsti kelig seksualinei prievartai darbo aplinkoje ir skirtingose kulttrose.
Gairés skirtos ypa¢ mentoriams, vadovams, vadovams ir kitiems darbdaviy atstovams, siekiant
uzkirsti kelig seksualiniam priekabiavimui.

Jis skirtas bet kuriai organizacijai, noriniai apmokyti savo darbuotojus seksualinio
priekabiavimo klausimais, pvz., programinés jrangos jmonéms, teisinéms firmoms, gamybali,
ligoninéms, medicinos praktikai, miesto/apskrities/valstybés valdZiai ir kt.

Laukiamas rezultatas ir poveikis

a) Rezultatas bus i§samus vadovas su jaunimu dirbanciy darbdaviy atstovams, kuris suteiks
jiems ziniy ir jgudziy, kaip uZzkirsti kelig seksualiniam priekabiavimui organizaciniu
lygmeniu, kaip padéti jauniems darbuotojams apie tai pranesti ir kaip imtis atitinkamy
veiksmy ir priemones.

b) Konkretesnis poveikis darbdaviy atstovams yra:

c) a) igudziy, tokiy kaip socialiné¢ atsakomybé, kritinis mastymas, sprendimy priémimas,
lyderysté, empatija, tobulinimas ir ugdymas.

d) b) didinti supratima apie jvairiy elgesio, procediiry, politikos, priemoniy pritaikymo
organizaciniu lygmeniu svarba, siekiant uZtikrinti ly¢iy lygybe ir pusiausvyra, taip pat
lygias galimybes. Tai padidins jauny darbuotojy motyvacija, pasitenkinimg darbu, darbo
rezultatus ir asmeninj bei profesinj pasitenkinimg.

e) c) sukurti malonig darbo atmosfera, kurioje jauni darbuotojai jaustysi saugts, o tai lemia
Jy gerove ir pasitenkinima;

f) d) gauti patarimy ir gudrybiy, kaip kalbéti Sia tema ir plésti jautruma tarp paciy jauny
darbuotojy.
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Temos
Gaires bus sudarytos i§ skyriy, apimanciy Sias temas:
* Identifikuoti ir uzkirsti kelig seksualiniam priekabiavimui darbo vietoje.

* Nustatyti seksualinio priekabiavimo darbe padarinius: kaip paveikiamas asmens darbas ir kokie
padariniai yra organizacijos bei visuomenés lygmeniu.

* Sukurti teigiamg darbo aplinkg.
* Tvarkyti skundus ir uztikrinti tyrimus bei drausmines nuobaudas.

» Kai seksualinis priekabiavimas yra nusikaltimas ir jauny darbuotojy mentoriaus, vadovo,
vadovo veiksmai.

* Darbdaviy atsakomybe¢ ir teisiniai jsipareigojimai, susij¢ su seksualiniu priekabiavimu darbe.
* Seksualinio priekabiavimo darbe prevencijos mechanizmai, strategijos ir procediiros.

» Kaip paskatinti jaunus darbuotojus kalbéti apie seksualinj priekabiavimg darbe ir pranesti apie
tai.

Kiekviename skyriuje bus pateikiami patraukliis teoriniai aspektai, pasitilymai ir patarimai, o
kitame — praktiniai ir problemy sprendimo pratimai. Kiekviename skyriuje bus:

» dalis su patraukliais teoriniais aspektais

* pasitilymai ir patarimai

» praktinis ir problemy sprendimo pratimas (taip pat atvejo analize)
» iStekliai darbdaviy atstovams, kurie labiau domisi tam tikra tema

Pabaigoje suteiksime iStekliy darbdaviy atstovams, kurie labiau domisi tam tikra tema.

Moduliai

Siekdami, kad tekstas biity labiau susietas ir prieinamas, auk§¢iau minétas temas suskirstéme j 6
modulius, kurie sudaro Sio dokumento esme, kuri, tikimés, jums bus naudinga..

o Modulis 1: Kurti teigiama darbo aplinka
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e 2 modulis: Seksualinio priekabiavimo darbo vietoje nustatymas ir prevencija.
Seksualinio priekabiavimo darbe padariniy nustatymas: kaip paveikiamas
asmens darbas ir kokie padariniai yra organizacijos bei visuomenés lygmeniu.

e 3 modulis: mechanizmai, strategijos ir procediros, skirtos seksualinio
priekabiavimo darbe prevencijai ir Salinimui bei skundy nagrinéjimo ir tyrimy
bei drausminiy veiksmuy uZtikrinimas.

e 4 modulis: kaip paskatinti jaunus darbuotojus kalbéti apie seksualinj
priekabiavimg darbe ir pranesti apie tai

e 5 modulis: darbdaviy atsakomybé ir teisiniai jsipareigojimai, susije¢ su
seksualiniu priekabiavimu darbe

e 6 modulis: seksualinis priekabiavimas kaip nusikaltimas ir jauny darbuotoju
pataréjo, vadovo, vadovo veiksmai
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MODULIS 1: TEIGIAMA DARBO APLINKA

TURINYS

e Kurti teigiamg darbo aplinkg

MODULIS 2: SEKSUALINIO PRIEKABIEVIMO DARBO VIETOJE NUSTATYMAS
e Secksualinio priekabiavimo darbo vietoje nustatymas ir prevencija.
e Secksualinio priekabiavimo darbe padariniy nustatymas:

e Kaip paveikiamas asmens darbas ir koks poveikis organizacijos bei visuomengs lygiu.

MODULIS 3: SEKSUALINIO PRIEKABIEVIMO DARBE PREVENCIJA IR
SPRENDIMAI

e Scksualinio priekabiavimo darbe prevencijos ir sprendimo mechanizmai, strategijos ir
procediiros
e Kaip tvarkyti skundus ir uZtikrinti tyrimus bei drausmines nuobaudas.

MODULIS 4: JAUNUJU DARBUOTOJU SKATINIMAS

e Kaip paskatinti jaunus darbuotojus kalbéti apie seksualinj priekabiavimg darbe ir pranesti
apie tai

MODULIS 5: TEISINES DARBDAVIU PAREIGOS
e Darbdaviy atsakomybé ir teisinés pareigos, susijusios su seksualiniu priekabiavimu darbe
MODULIS 6: SEKSUALINIS PRIEKABIAVIMAS KAIP NUSIKALTIMAS

e Seksualinis priekabiavimas kaip nusikaltimas
e Jauny darbuotojy mentoriaus, vadovo, vadovo veiksmai
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MODULIS 1: TEIGIAMA DARBO APLINKA

e Kurti teigiamg darbo aplinka

Teorija, pasiiilymai ir patarimai:

Teigiama darbo aplinka gali turéti dideles jtakos darbuotojy gerovei, taip pat diskriminacijos dél
lyties prevencijai. Kai darbuotojai jauciasi saugts, palaikomi ir vertinami, jie labiau jauciasi
patenkinti darbu, geréja psichiné sveikata ir pageréja fiziné sveikata.

Teigiama darbo aplinka, skatinanti pagarba, jtrauktj, aiskius liikesCius ir parama, taip pat gali
atlikti svarby vaidmenj uzkertant kelig diskriminacijai dél lyties. Kurdami pagarbos ir lygybés
kultiira, darbdaviai gali padéti panaikinti diskriminacijg ir priekabiavima dél lyties, seksualinés
orientacijos ar kity savybiy. Tai gali padéti puoseléti darbo vietos kultiirg, kurioje su visais
darbuotojais bity elgiamasi oriai ir s3Ziningai ir kur jie jauciasi patogiai praneSdami apie

diskriminacijos ar priekabiavimo atvejus, nebijodami kersto.

Be to, pozityvi darbo aplinka, skatinanti jvairove ir jtrauktj, gali padéti sumazinti nesgmoningg
SaliSkumg ir didinti informuotuma apie smurtg d¢l lyties. Tai gali paskatinti darbuotojus biiti
budresnius ir aktyvesnius nustatydami ir praneSdami apie bet kokj elgesj ar veiksmus, galincius

prisidéti prie smurto dél lyties, taip pat imdamiesi veiksmy jam uzkirsti kelig.

Siekiant skatinti teigiama darbo aplinka, kurioje néra sprendimy ir SaliSkumo, svarbu atsizvelgti |

daugybe elementy.

Cia rasite jvairiy dalyky, kuriuos galbit norésite apsvarstyti, kad sukurtuméte teigiama atmosfera

savo darbo vietoje, apzvalgg!

e Pagarba: pagarbos kultiros kdrimas yra labai svarbus siekiant uzkirsti kelig smurtui dél
lyties darbo vietoje. Tai reiSkia, kad reikia vertinti jvairove ir su visais darbuotojais elgtis
oriai bei sgzZiningai, nepaisant jy lyties, rasés, etninés priklausomybés, seksualinés

orientacijos ar kity savybiy
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Lyderiai ir vadovai gali nustatyti pagarbaus elgesio tong darbo vietoje, patys
modeliuodami pagarbu elgesi. Tai reiSkia, kad su visais darbuotojais reikia elgtis
oriai ir saziningai, aktyviai jsiklausyti i ju perspektyvas ir vertinti jy indélj j

organizacija..

Darbdaviai gali sukurti darbo vietos kultiirg, skatinancig atvirg ir saZininga bendravima,
kur visi darbuotojai jaustysi patogiai dalindamiesi savo mintimis, idé¢jomis ir ripesciais.
Tai gali padéti iSvengti nesusipratimy ir konflikty, dél kuriy gali kilti smurto dél lyties
atvejy.

Jtraukimas: Jtraukimo skatinimas darbo vietoje reiSkia sukurti aplinka, kurioje visi
darbuotojai jaustysi laukiami ir vertinami, nepaisant jy lyties, rasé€s, etnin€s
priklausomybés, religijos, seksualinés orientacijos ar kity asmeniniy savybiy. Tai apima
aktyvy jvairiy pozilriy ir patirties ieSkojimg ir jtraukima bei uztikrinima, kad visi turéty

vienodas galimybes augti ir tobuléti..

Siekdami skatinti jtraukties, darbdaviai gali imtis keliy veiksmy, pavyzdziui:

Pagarbos ir supratimo kultiiros kiirimas: darbdaviai gali puoseléti darbo vietos kultiira,
kuri vertina jvairove ir skatina atvirg bei saziningg bendravimg. Tai reiSkia, kad reikia
skatinti pagarbg, empatijg ir aktyvy klausymasi bei aiskiai suprasti, kad visi darbuotojai
yra laukiami ir vertinami.

Ivairovés ir jtraukties mokymy sitilymas: darbdaviai gali teikti savo darbuotojams
mokymus ir S$vietimg tokiomis temomis kaip nesgmoningas SaliSkumas, kultiriné
kompetencija ir jtraukus bendravimas. Tai gali padéti didinti sgmoninguma ir skatinti
skirtingy poziiiriy bei patirties supratimg.

Lygiy galimybiy uztikrinimas: darbdaviai gali uZztikrinti, kad visi darbuotojai turéty
vienodas galimybes augti ir tobuléti, pavyzdziui, dalyvauti mokymo programose,
paaukstinti pareigose ir uzimti vadovaujancias pareigas. Tai reiSkia, kad reikia sukurti
aiSkias pazangos gaires ir kriterijus bei uztikrinti, kad Sios gairés biity taikomos
nuosekliai ir sgziningai.

Ivairiy perspektyvy itraukimas: darbdaviai gali aktyviai ieSkoti ir jtraukti jvairiy

perspektyvy ir patirties ] savo sprendimy priémimo procesus. Tai gali apimti jvairiy
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komandy ir komitety kiirima, skirtingg i$silavinimg ir patirtj turin¢iy darbuotojy indélj ir

sprendimy poveikio skirtingoms zmoniy grupéms svarstyma..

Aiskuas lukesciai: Aiskus lukesciai ir tinkamo elgesio darbo vietoje gairés yra bitini
siekiant uzkirsti kelig smurtui dél lyties. Tai reiskia, kad reikia perteikti liikesCius,
susijusius su pagarba ir profesionalumu, ir aiSkiai parodyti, kad priekabiavimas ir
diskriminacija nebus toleruojami. Kad tai pasiekty, darbdaviai turéty pateikti savo
darbuotojams aiSkias gaires, kas yra priimtinas elgesys darbo vietoje, jskaitant kalbos,
veiksmy ir elgesys laikomas netinkamu arba jZeidzianCiu. Jie taip pat turéty sukurti
aiSkius komunikacijos kanalus, skirtus pranesti apie bet kokius priekabiavimo ar
diskriminacijos atvejus, ir uztikrinti, kad tai darydami darbuotojai jaustysi saugis ir biity
palaikomi.

Darbdaviai turéty ne tik perteikti liikesCius, bet ir jsitikinti, kad jie patys modeliuoja
tinkamg elgesj. Tai reiSkia, kad reikia sukurti darbo vietos kulttira, kuri biity pagarbi,
jtrauki ir be priekabiavimo ir diskriminacijos. Darbdaviai taip pat turéty laikyti save ir
savo darbuotojus atsakingais uz Siy lukesCiy laikymasi ir imtis greity bei tinkamy
veiksmy reaguodami j bet kokius praneSimus apie priekabiavima ar diskriminacija.
Mokymas ir Svietimas: Mokymai ir Svietimas tokiomis temomis kaip smurtas dél lyties,
nesgmoningas SaliSkumas ir pasaliniy asmeny jsikiSimas gali padéti didinti informuotuma
ir jgalinti darbuotojus imtis veiksmy siekiant uZzkirsti kelig Sioms problemoms ir jas
spresti. Zinoma! Mokymai ir $vietimas tokiomis temomis kaip smurtas dél lyties,
nesgmoningas SaliSkumas ir paSaliniy asmeny jsikiSimas yra svarbus elementas kuriant
teigiamg darbo aplinka, kurioje nebiity smurto d¢l lyties ir priekabiavimo.

Mokymas ir Svietimas gali padéti didinti darbuotojy informuotuma apie smurto dél lyties
dinamika, jo poveiki asmenims ir darbo vietai bei imtis veiksmy siekiant uzkirsti kelig
Sioms problemoms ir juos spresti. Svie¢iant darbuotojus apie smurtg dél lyties,
organizacijos gali padéti skatinti pagarbos, empatijos ir paramos visiems darbuotojams
kultiira.

Be to, mokymas ir Svietimas gali padéti darbuotojams atpaZinti nesamoningg SaliSkumg ir

stereotipus, kurie gali prisidéti prie smurto ir priekabiavimo d¢l lyties. Suprasdami Siuos
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SaliSkumus ir stereotipus, darbuotojai gali stengtis juos jveikti ir sukurti jtraukesng ir

teisingesne darbo vieta..

PATARIMALI IR PASIULYMAI

Specialus mokymas ir Svietimas taip pat gali suteikti darbuotojams galimybe imtis
veiksmy kaip pasaliniams asmenims. Pasalinio asmens jsikiSimas apima veiksmus,
kuriais siekiama uZKirsti kelia smurto dél lyties ar priekabiavimo incidentams arba
juos pasalinti, net jei asmuo, kuris imasi veiksmuy, néra tiesiogiai susijes.
Suteikdamos darbuotojams jguidZiy ir Ziniy, kaip saugiai ir veiksmingai jsikiSti,
organizacijos gali padéti sukurti darbo vietos kultira, kurioje kiekvienas biity

atsakingas uz smurto dél lyties prevencija ir kovg su juo.

e Pagalba: Pricigos prie pagalbos paslaugy, tokiy kaip konsultavimas, pagalbos
darbuotojams programos ir teisiniai iStekliai, suteikimas gali buti svarbus elementas
kuriant teigiama darbo aplinka. Tai gali padéti uztikrinti, kad darbuotojai, patyr¢ smurtg
del lyties, turéty istekliy, reikalingy ieskoti pagalbos ir pasveikti. Prieiga prie pagalbos
paslaugy, tokiy kaip konsultavimas, pagalbos darbuotojams programos ir teisiniai
iStekliai, gali suteikti darbuotojams daugybe galimybiy ieSkoti pagalbos ir paramos.
Pavyzdziui, konsultavimo paslaugos gali padéti darbuotojams susidoroti su emociniais ir
psichologiniais smurto dél lyties padariniais, o pagalbos darbuotojams programos gali

pasiilyti jvairiy iStekliy, tokiy kaip finansinés ir teisinés konsultacijos.

PATARIMALI IR PASIULYMALI

Teisiniai iStekliai taip pat gali buti ypac svarbiis darbuotojams, patyrusiems smurtg
dél lyties, nes jie gali padéti jiems suprasti savo teises ir galimybes siekti teisingumo
ar apsaugos. Suteikdamos prieiga prie teisiniy iStekliy, organizacijos gali padéti
darbuotojams jaustis jgaliotiems ir remiamiems juy pastangoms kovoti su smurtu dél
lyties. Beveik visi darbdaviai turi vidinius teisininkus, ju Zinias panaudoti puiku.
TACIAU nepamirskite, kad net ir tie teisininkai turéty bati gerai apmokyti ir
pasiruosti situacijai, kai reikia kovoti su seksualiniu priekabiavimu i$ iSgyvenusio
asmens perspektyvos.

Kitas pasiilymas — bendradarbiaujant su specializuotomis organizacijomis sitalyti

teisines konsultacijas ar kitokio pobiidZio konsultacijas — tiek viduje, tiek iSoréje..
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e Empatija: Empatija apima kity jausmy ir i§gyvenimy supratimg ir riipinimasi jais. Kai
darbuotojai jaucia, kad kolegos ir vadovai jais riipinasi ir nori iSklausyti jy riipescius,
labiau tikétina, kad jie jausis vertinami ir gerbiami darbo vietoje. Tai gali sukurti
pasitikéjimo ir psichologinio saugumo jausma, kuris gali padéti iSvengti smurto dél lyties
atvejy.

Empatija taip pat gali padéti darbuotojams suprasti ty, kurie skiriasi nuo jy, pavyzdziui, i$
skirtingy kultiiriniy sluoksniy arba kurie save identifikuoja kaip skirtingg lytj ar
seksualing orientacija, perspektyvas ir patirtj. Skatindamos empatija ir supratima,
organizacijos gali sukurti labiau jtraukig darbo vietg, kurioje gerbiama ir vertinama

jvairove.

PATARIMALI IR PASIULYMAI

Empatija gali atlikti pagrindinj vaidmenj pasaliniy asmeny jsikiSimo metu, kai
reikia imtis veiksmu, kad jsikiSty situacijose, kai kas nors rizikuoja patirti smurta
dél lyties. Kai darbuotojai yra mokomi atpazinti galimo smurto poZymius ir
reaguoti su empatija bei palaikymu, jie gali atlikti aktyvy vaidmenj uZkertant kelia
incidentams ir remdami tuos, kuriems gali Kkilti pavojus. Sukurkite specialy

mokyma darbuotojams, kad jie galéty empatiSkai reaguoti jvairiose situacijose.

e Aktyvus klausymas: Aktyvus klausymasis yra dar vienas svarbus pozityvios darbo
aplinkos elementas, galintis padéti uzkirsti kelig smurtui dél lyties. Aktyvus klausymasis
apima visiska jsitraukimg ir supratima, kg kazkas sako, jo nepertraukiant ir nesmerkiant.
Kai darbuotojai jaucia, kad i juos aktyviai klausosi, jie labiau linkg pasijusti iSgirsti ir
suprasti, o tai gali paskatinti pasitikéjimo ir abipusés pagarbos jausma.

Aktyvus klausymasis gali biiti ypac svarbus, kai reikia uzkirsti kelig smurtui dél lyties,
nes tai gali padéti nustatyti situacijas, kai kam nors gali kilti pavojus. Aktyviai
isiklausydami j darbuotojus ir atsizvelgdami i jy ripesCius, vadovai ir kolegos gali
atpazinti jspé¢jamuosius zenklus ir imtis veiksmy, kad jsikisty prie$ paastréjus situacijai.
Be to, aktyvus klausymasis gali buti svarbi reagavimo j smurto dél lyties atvejus dalis.
Kai kas nors prisipazjsta patyrgs priekabiavimg ar uZpuolimg, svarbu jj iSklausyti be

teismy ar kaltinimy ir prireikus suteikti parama bei iSteklius. Aktyvus klausymasis gali

10
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padéti sukurti saugig ir palaikancig aplinkg tiems, kurie patyré smurtg dél lyties, kuris gali
biti labai svarbus jy atsigavimui ir pasveikimui. Apskritai aktyvus klausymasis yra
svarbus pozityvios darbo aplinkos elementas, galintis skatinti pagarbg, empatijg, saugumo
jausma ir paramg visiems darbuotojams, taip pat padedant uzkirsti kelig smurto d¢l lyties

atvejams.

Praktiniai ir problemy sprendimo pratimai

Net jei gali biiti be galo sunku galvoti apie visus elementus vienu metu, nesijaudinkite. Net
mazas zingsnelis pozityvesnés darbo vietos link yra puiki pradzia. Yra daugybé budy, kaip
darbdaviai gali skatinti pozityvuma ir pagerinti darbuotojy mentaliteta. Toliau pateikiami
pratimai yra veiklos, kurig galima atlikti per komandos susitikimus arba kaip treniruociy dalis,
pavyzdziai. Reguliariai atlikdami S§iuos pratimus, darbuotojai gali iSsiugdyti jgidzius ir

nuostatas, reikalingus teigiamai darbo aplinkai sukurti.

e Sickdami ugdyti empatija ir padéti darbuotojams suprasti savo kolegy patirtj bei susieti

su ja, galite sukurti scenarijus, pagal kuriuos darbuotojai turi jsijausti j kity vietg ir
pagalvoti, kaip jie jaustysi tokioje situacijoje. Tai gali padéti ugdyti empatija ir pagerinti
bendravimg bei bendradarbiavimg darbo vietoje. Veikla galéty biiti empatijos
kartografavimo pratimas. Leiskite kiekvienam Zmogui parasyti situacijg ar jvykj, kurj
Kiekvienas Zmogus i§ jausmy déZutés pasirenka vieng istorija: ar jiems kada nors nutiko
ta pati situacija? Kaip jie jautési? Jei ne, kaip jie jaustysi, jei tokia situacija nutikty jiems?
PaprasSykite jy pabandyti pavadinti ta emocijg ir uZraSyti ant zalio paSto dézutés.
Pabaigoje jie turés uzpildyti empatijos zemélapj (jie turés uzsirasSyti tai, kg paprastai sako,
ka daZniausiai galvoja ir kg dazniausiai daro jausdami tas emocijas.). Pvz.: Kai jau¢iuosi
nervingas, galiu manyti, kad darau klaidy. Kai taip jauciuosi, labai atsiprasau (sakau) ir
daznai giliai jkvepiu (darau). Si veikla parodo, kad: mes galime susijungti su kity

emocijomis, galime asmeniSkai apmastyti tg emocija, galime kolektyviai apmastyti pacia
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emocija. Esmé: emocijos yra asmeninés, kiekvienas turi asmeninj emocijy supratima, bet

galy gale mes visi galime prisijungti prie emocijy.

Bendravimo pratimai: bendravimas yra pagrindinis pozityvios darbo aplinkos elementas.
Galite kurti pratimus, skirtus bendravimo jgiidziy gerinimui, pavyzdziui, aktyviam
klausymuisi, aiSkiai ir glaustai iSraiSkai bei neverbaliniam bendravimui. ISbandykite §j
pratimag, pavadintg ,, Ar girdi mane®“: suskirstykite savo darbuotojus poromis ir
paprasykite jy apibiidinti save kitam dalyviui, pateikdami kuo daugiau informacijos. Jie
turés 10 minuciy (po 5 kiekvienam dalyviui): 5 minutes jie bus praneséjai, 5 minutes —
klausytojai. 10 minuciy pabaigoje paprasykite jy apibudinti save taip, lyg jie biity kitas
asmuo. Si veikla gali padéti i3 tikryjy suprasti aktyvaus ir pasyvaus klausymosi prasme
(Aktyvus: tai kruopStaus klausymosi riisis, kai klausymasis yra aktyvus procesas ir
samoningas sprendimas, siekiant iki galo suprasti, kg kalbétojas nori bendrauti; Pasyvus:
Tai neefektyvaus klausymosi rasis, kai nekreipiate démesio ] tai, ka kalbétojas nori
pasakyti.)

Apklausg galite atlikti su kai kuriais klausimais, pvz., ,,Kaip jautétés uzsiémimo metu?*,
,Koks, jlisy nuomone, klausymosi lygis?“, ,,Ar klausétés pasyviai ar aktyviai?*.
Galiausiai galite paaiskinti aktyvaus klausymosi svarbg darbo vietoje.

Komandos formavimo pratimai: komandos formavimo pratimai gali padéti ugdyti

darbuotojy draugiSkumo ir bendradarbiavimo jausmg. Pavyzdziui, galite sukurti
pratimus arba grupines minciy Sturmo sesijas. Viena veikla, kurig galite padaryti, yra
suskirstyti savo grupe ] komandas ir paprasSyti jy atlikti 18§tkj (pavyzdziui, pastatyti
auksciausig boksta tik i§ popieriaus lapy). PrieS pradédami, paskirkite po vieng vaidmenj
kiekvienam komandos nariui (pvz.: organizatoriui, aiSkintojui, virS§ininkui, drovui, laiko
vadybininkui...). I$Sikio metu kiekvienas zmogus turi sekti savo vaidmenj. Pabaigoje
galite paklausti kiekvienos komandos, ar ji atpazino priskirtus vaidmenis. Norédami
pradéti diskusija, galite atsakyti j Siuos klausimus: ,,Ar supratote, kuris vaidmuo buvo
paskirtas kitiems? Ar buvo sunku sekti savo vaidmenj? Ar buvo sunku visiems kartu
bendradarbiauti? Kaip kuréte savo strategija?... Uzsiémimas gali padéti zmonéms

suprasti, kaip geriau bendradarbiauti komandoje, net kai yra labai nevienalyté grupé. Ne
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visada lengva atlikti uzduotj, taciau jei zmonés jauciasi labiau jgula, o ne keleiviai, jiems

bus lengva patekti j 1¢ktuva.!

e Ivairovés ir itraukties pratimai: [vairové ir jtraukimas yra svarbis teigiamos darbo
aplinkos aspektai. Galite kurti pratimus, skatinancius jvairove ir jtraukti, pavyzdziui,
aptarti skirtingas kulttiras, tradicijas ir jsitikinimus. Taip pat galite aptarti nesgmoningus
Saliskumus ir kaip jie gali paveikti miisy sgveika su kitais. Viena veikla, kurig galite
pristatyti komandai, gali biti ,,Jtraukimo i1eSkojimas®: suskirstykite savo darbuotojus |
grupes po 4 arba 5 Zmones. Kiekvienai grupei bus jteikta dalomoji medziaga su 10
uzduociy (uzduotis galite sugalvoti!), kurias reikia atlikti per nustatyta laika (gali buti ir
pusvalandis). Prie§ pradédami, kiekvienam komandos nariui priskirkite negalia (negalima
kalbéti, nemato, negali naudotis rankomis...). PapraSykite komandy atlikti visas 10
uzduoc¢iy per kuo trumpesn;j laikg pagal taisykle, kad kiekvienas komandos narys turi biiti
itrauktas. Uzsiémimo pabaigoje atlikite nedideli apibudinima: ,,Kaip jautési Zmonés,
kurie negali kalbéti? Ar buvai jtrauktas? Kuri dalis buvo sunkiausia? Ar sugebéjote atlikti
kai kurias uzduotis? Kaip pasiskirstéte uzduotis?... Si veikla gali padéti Zmonéms

trumpam jsijausti j kitus batus, taip ugdant empatijg ir démesinguma.

e Konflikty sprendimo pratimai: konfliktai yra natiirali bet kurios darbo vietos dalis, taciau

svarbu turéti jrankius, leidziancCius konstruktyviai spresti ir iSspresti konfliktus. Galite sukurti
pratimus, kuriuose pagrindinis démesys skiriamas konflikty sprendimui, pavyzdziui, vaidmeny
zaidimo scenarijus, kai darbuotojai turi rasti abipusiai priimting problemos sprendimg. Vienas i§
de Bono sukurta grupinés diskusijos ir individualaus mastymo technika. Tai reiskia, kad
kiekvienam dalyviui priskiriamos skirtingos ,,skrybélés®, kuriy kiekviena reiSkia skirtinga

mastymo biida. Sesios skrybélés yra:

- Balta skrybele — orientuota j objektyvius faktus ir informacija

- Red Hat - reprezentuoja emocijas ir jausmus

- Black Hat - simbolizuoja kritinj mastyma ir atsarguma

- Geltona kepuré — orientuota j teigiama mastyma ir nauda

- Green Hat - atstovauja kirybiskumui ir naujoms idéjoms
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- Mélyna skrybélé - reiSkia mastymo proceso kontrole ir organizavima
Sios technikos tikslas — skatinti skirtingus pozitrius ir mastymo baidus bei padéti grupei
istirti problemag ar idéja 1S keliy pusiy. Atsizvelgdami j skirtingas perspektyvas ir
mastymo budus, dalyviai gali jgyti iSsamesnj problemos supratimg ir sukurti
kiirybiskesnius bei veiksmingesnius sprendimus.
Uzsiémimga galite iSbandyti pasitilydami tokig situacijg ir papraSykite grupés ja iSspresti,
atsizvelgiant | kepure, kurig jie dévi:
Scenarijus: ,,Jmoné gavo motery skundy dél kolegos vyro netinkamy komentary ir gesty.
Kolega vyras neigé¢ kaltinimus ir teigé, kad jo elgesys buvo neteisingai interpretuotas.
Uzduotis: Darbuotojams pavesta iSanalizuoti §ig situacijg taikant 6 mastymo skrybéliy
metoda. Kiekvienas darbuotojas uzsidés kepure ir analizuos situacijg i§ tos kepurés
perspektyvos.
- Balta skrybelé: iSanalizuokite faktus ir situacijos duomenis. Kas Zinoma ir kas
nezinoma?
- Red Hat: analizuokite savo jausmus ir intuicijg apie situacijg. Kaip vertinate kaltinimus
ir neigima?
- Juoda skrybélé: nustatykite rizikg, trikumus ir galimas situacijos problemas. Kokios
galimos problemos neissprendus pasekmés?
- Geltona skrybéle: nustatykite nauda, galimybes ir teigiamus situacijos aspektus. Kokia
galima nauda sprendziant problema?
- Zalioji skrybélé: kurkite kiirybiskus sprendimus ir alternatyvas problemai spresti. Kaip
jmon¢ gali iSspresti problemg taip, kad buty naudinga visoms susijusioms Salims?
- Mélyna skrybélé: analizuokite mastymo procesg kaip visuma. Ar analizéje yra spragy? |

kokias kitas perspektyvas ar svarstymus reikéty atsizvelgti?
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Saltiniai:

International Labour Organization:
https://www.ilo.org/global/topics/gender-equality/lang--en/index.htm

World Health Organization:
https://www.who.int/health-topics/violence#tab=tab 1

UN Women:
https://www.unwomen.org/en/what-we-do/ending-violence-against-women/prevention

The National Sexual Violence Resource Center:
https://www.nsvrc.org/

The Centers for Disease Control and Prevention:
https://www.cdc.gov/violenceprevention/sexualviolence/index.html

EU commission

https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/policies/justice-and-fundamental-rights/gender
-equality/gender-equality-strateqy en#annual-report-on-gender-equality

Eurostat
https://ec.europa.eu/eurostat/web/gender-based-violence/overview

On empathy
https://www.youtube.com/watch?v=KZBTYViDPI = ZWIwYXRoeSBhbmQgc2licGEOa
Hk%3D

Empathy resources and activities
hitps://positivepsychology.com/empathy-worksheets/

Active listening resources and activities
https://'www.mindtools.com/az4wxv7/active-listening

The beauty of conflict
https://www.youtube.com/watch?v=55n9pH A008&t=752s&pp=veURAGVKIHRhbGseY29uZm

xpY30%3D
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MODULIS 2: SEKSUALINIO PRIEKABIAVIMO DARBO VIETOJE NUSTATYMAS
e Seksualinio priekabiavimo darbo vietoje nustatymas ir prevencija

e Seksualinio priekabiavimo darbe padariniy nustatymas

e Kaip paveikiamas asmens darbas ir koks poveikis organizacijos bei visuomenés lygiu.

Seksualinis priekabiavimas darbo vietoje yra diskriminacijos dél lyties forma, kuri neigiamai
veikia darbo aplinka, kenkia ly¢iy lygybei darbe, sukuria nesazininga praktika uZimtumo srityje
ir neigiamai veikia darbuotojy oruma ir gerove. Tai sukelia psichologinj nerimg ir stresg aukoms,
0 jel ] tai nepaisoma, jmonéms gali atsirasti dideliy iSlaidy dél naSumo praradimo, zemos
darbuotojy moralés, pravaiksty ir darbuotojy kaitos.

Savoka ,darbo vieta® Kodekse reiSkia ne tik konkreCig vieta, kurioje atlieckamas darbas,
pavyzdziui, biurg ar gamykla, bet ir vietas, kuriose gali biiti vykdomas su darbu susijes verslas.
Tai gali apimti, bet neapsiribojant:

1. Su darbu susijusi socialiné veikla, toks jmonés organizuojamas personalo ar klienty
priémimas ir kt.;

2. Konferencijos ir mokymai;

3. Tarnybinés verslo kelionés;
4. Verslo maitinimas;

5. Darbo pokalbiai telefonu; ir

6. Su darbu susijusi komunikacija elektroninémis priemonémis.

»Seksualinis priekabiavimas“ apibréZiamas kaip bet koks seksualinio pobudZio elgesys,
kenkiantis motery ir vyry orumui, laikomas nepageidaujamu, nepriimtinu, netinkamu ir
jzeidzianc¢iu gavéja ir sukuriantis bauginancia, priesiSka, nestabilia ar jZeidZiancia darbo
aplinka..

Seksualinis priekabiavimas jvykdomas, kai darbdavys, vadovas, vadovas ar bendradarbis mainais
imasi arba bando paveikti esamo darbuotojo ar ieSkanc¢io darbuotojo jdarbinimo, paaukstinimo,
mokymo, drausmés, atleidimo, atlyginimo padidinimo ar kitokios naudos procesa. uz seksualines
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paslaugas. Blogiausios seksualinio priekabiavimo formos yra nusikalstamos veikos, tokios kaip
seksualinis prievartavimas ar i§zaginimas, kuriems taikomas Baudziamasis kodeksas.

Kaip paveikiamas asmens darbas ir koks poveikis organizacijos bei visuomenés lygiu?

Seksualinis priekabiavimas darbo vietoje yra traumuojantis. Patirtis gali turéti ilgalaikiy
pasekmiy visiems susijusiems asmenims, jskaitant auka, liudininkus ir pacia jmone. Kai kurios
ilgalaikés seksualinio priekabiavimo pasekmes yra:

Emocijos ir fiziné Zala Seksualinio priekabiavimo darbo vietoje aukos gali patirti
ilgalaike emocing ir fizing Zala.

Remiantis JAMA tinklo tyrimu, toks trauminis jvykis kaip
seksualinis priekabiavimas veikia kaip stresorius, Kkuris
ilgainiui gali sukelti jvairiy sveikatos problemuy.

Be jtakos aukos savigarbai, depresija ir nerimas yra dazni
seksualinio priekabiavimo padariniai psichinei sveikatai. Sios
psichinés sveikatos biiklés gali sukelti papildomy fizinés
sveikatos problemuy, jskaitant auksta kraujospiidj, hormonuy
pusiausvyros sutrikima arba susilpnéjusia imuning sistema.

Sumazéjes Auka, atsigaunanti po trauminés patirties, pvz., seksualinio
pasitenkinimas darbu ir | priekabiavimo, gali patirti daug emociniy ir fiziniy
produktyvumas suzalojimy, kuriuos reikia iSspresti ir apdoroti, kol asmuo

galés patogiai grjzti j darba. Neleidus aukai atsigauti po
priekabiavimo, gali buti praleisti susitikimai, darbuotojai
iSsiblaskys ir apskritai gali triikti motyvacijos.

Priekabiaujamas asmuo gali pastebéti, kad Sie trukdziai
mazina jo darbo rezultatus ir ilgainiui trukdo karjerai. 2019
m. AAUW atlikta apklausa parodé, kad 38 % motery, kurios
buvo priekabiautos, minéjo tai kaip veiksnj paliekant darba,
0 37 % teige, kad tai turéjo jtakos ju karjeros pazangai.
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IeSkiniai IeSkiniai yra sudétingi, ypa¢ kai jie susij¢ su seksualiniu
priekabiavimu darbo vietoje.

Remiantis JAV lygiy uZimtumo galimybiy komisijos (EEOC)
duomenimis, priekabiavimas yra darbo diskriminacijos
forma, kuri pazeidzia 1964 m. Civiliniy teisiy jstatymo VII
antrastine dali, draudZiancig visy riSiy diskriminacija dél
lyties, jskaitant seksualinj priekabiavima.

Nors EEOC jgyvendina §j jstatymg federaliniu lygmeniu,
vietiniai darbo jstatymai taip pat taikomi seksualiniam
priekabiavimui darbo vietoje. Nukentéjusysis jmonéje,
kurioje dirba maziau nei 15 darbuotojy, savo ieskinj gali
pateikti vietos teismams.

Sékmingo ieSkinio dél seksualinio priekabiavimo auka gali
turéti teis¢ j finansing kompensacija. Jums, kaip verslui, gali
tekti  atlyginti  nukentéjusiesiems  dél  seksualinio
priekabiavimo incidento prarasta atlyginima ir kompensuoti
emocine Zalg bei Kkitas jvykio sukeltas iSlaidas. Jei buvote
aplaidus, kai aukos padavé skundg dél seksualinio
priekabiavimo, jums taip pat gali tekti sumokéti

baudziamajg Zalg.
Sugadinta jmonés | Interneto ir socialinés Ziniasklaidos déka nesunku skleisti
reputacija informacija visuomenei. DaZniau vyksta prasmingi pokalbiai,

sustipréja Kkritiniai judesiai. Taciau jmonei, tvarkandiai
jtarima dél seksualinio priekabiavimo arba turinciai tokij
démesi, toks démesys gali buti netinkamas.

2018 m. atliktas tyrimas parodé, kad seksualinio
priekabiavimo incidentas maZina jmonés verte visuomeneés
akyse, nes priekabiavimo prieZastimi nurodoma jmonés
kultiira, o ne priekabiautojo asmenybé. Taciau tyrime taip
pat minima, kad ieSkinio dél seksualinio priekabiavimo
tvarkymas atperka jmonés reputacija dalyviy akyse.
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Vis délto, sumazéjus jiisu imonés reputacijai, gali sumazéti
pardavimai ir atsiras talenty, nes bus tokiy, kurie nenorés
bendrauti su jmone, kuri, kaip skelbiama, turi kultiriniy
problemy.

Sumazintas darbuotojuy | Nerimas, paskalos ir bendra prieSiSka atmosfera, kurig
iSlaikymas sukelia seksualinio priekabiavimo incidentas, gali greitai
tapti toksiska.

Dél Sio toksiSkumo daugelis Zmoniy gali atsistatydinti, nes
nebesijaus saugiis dirbdami jisu jmonéje. Dél tokio pozZiurio
pasikeitimo gali padidéti kaita ir padidéti samdymo poreikis.

Laikas ir iStekliai, kuriy reikia norint rasti kvalifikuotus
kandidatus j tuscias vietas, yra dideli. Be to, galite patirti
finansiniy nuostoliy, nes projektai sustoja, nes néra
pakankamai kvalifikuoty iStekliy jiems valdyti ar uzbaigti.

Sis 2007 m. tyrimas apskaifiavo, kad vienam darbuotojui,
nukentéjusiam dél seksualinio priekabiavimo, vidutini§kai 22
500 USD sumazéjo produktyvumas ir darbuotoju kaita.

Neigiama komandos | Seksualinis priekabiavimas paliefia visus jusy darbovietés
moralé ir | darbuotojus.
nepasitikéjimas

Nors labiausiai nukencia auka, seksualinio priekabiavimo
atveju poveiki pajus ir liudininkai, ir net pasaliniai asmenys.

Be uZuojautos aukai, jie taip pat gali jausti nerimg ir
nerimauti, kad gali buti auka. Nerami atmosfera, be kita ko,
sukelia Zemga morale, stresg ir pravaikstas.

Zalingas poveikis komandos moralei ypa¢ stiprus, jei
darbuotojai mano, kad juy organizacija netinkamai sutvarkeé
seksualinio priekabiavimo incidenta. Atmetus kaltinimus gali
atrodyti, kad jmoné toleruoja seksualinj priekabiavimag
darbo vietoje, todél darbuotojai jauciasi nesaugis. Kita
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vertus, nuodugniai neiStyrus pretenzijy, gali buiti pateikti
melagingi kaltinimai, kurie taip pat Zalingi darbo aplinkai.

Praktiniai ir problemy sprendimo pratimai

Mes surinkome keleta atvejy tyrimy. Perskaitykite juos ir pagalvokite apie atsakymus ] Siuos
klausimus:

1. Kas paskatino $ig seksualinio prickabiavimo byla?
2. Kokios galimos pasekmés aukai ir priekabiautojui?
3. Ar aukos elgesys buvo teisingas

4. Kokius jrodymus auka galéjo surinkti?

5. Kuo gali baigtis §i byla ir galimi sprendimai?

Atvejo tyrimai

1. Lenkijos ambasada Vilniuje

1999 metais Lenkijos ambasados Vilniuje sekretoré¢ A. C. pranese¢, kad prie jos seksualiai
prickabiavo ambasados pirmoji sekretoré¢ B. M.. Vyras tai neigé. Teismai S$ios istorijos
nenagrin€jo, nes Lenkijos uzsienio reikaly ministerija rémési diplomatiniu imunitetu.

Véliau A. C. buvo atleista 1§ darbo dél pravaiksty, nors pati tvirtino, kad i darbo vietg nejsileido.
2010 metais Europos Zmogaus Teisiy Teismas nusprendé, kad moters skundas d¢l jos atleidimo
1§ darbo kaip tarptautinés teisés pazeidimas Lietuvoje buvo atmestas.
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2. Vilniaus Universitetas

2004 mety vasarj ziniasklaidoje pasirodé pranesimy, kad Vilniaus universiteto déstytojas P. B.
gali reikalauti seksualiniy paslaugy is savo studentés L. K.. Mergina buvo susitikusi su mokytoja
kavingje aptarti egzamino laikymo salygy. Ji sake, kad P. B. akivaizdziai leido suprasti, kad
mergina gaus reikiama parasa, jei susitiks vakare.

Nuvykusi susitikti su mokytoja i butg Vilniuje, mergina pokalbj slapta jrasé. Irase girdéti, kaip
mokytoja mokinj vadina kate, girdéti mokytojos fraze: ,,tu nesupranti, kad a$ noriu jusy visy*.
Pats P. B. merginos kaltinimus pavadino provokacija, taciau buvo atleistas i§ darbo.

3. Seimas

2017 mety kova merginy grupé kauniet] verslininkg ir parlamentarg K. P. apkaltino seksualiniu
priekabiavimu, dél ko buvo pradétas ikiteisminis tyrimas. Prokurorai papras¢ Parlamento
sunaikinti parlamentary teising nelieciamybe, kad biity pareiksti jam kaltinimai. Politikas kaltg
neigia, taciau vieSai merginy atsiprase.

Viena i§ nukentéjusiyjy — mergina, bandZiusi dirbti K. P. padé¢jéja, saké sulaukusi Seimo nario
pasitlymo apsilankyti jo kambaryje Parlamento vieSbutyje, apzitiréti miegamajj, teiginius, kad
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,kaip smagu. biity suktis miegamojo lovoje*. Mergina pasakojo, kad per pirmgji pokalbj sulauké
komentary apie savo kriiting ir kity netinkamy uzuominy.

4. Teatre

2017 mety liepg teisésauga pradéjo ikiteisminj tyrimg dél galimo buvusio Panevézio teatro
direktoriaus L. M. Z. seksualinio priekabiavimo. Siy mety pradZioje aktoré¢ E. R. viesai paskelbé
apie L. M. Z. priekabiavima, jis buvo atleistas i§ pareigy.

Mergina pasakojo, kad per repeticijas Dramos teatro direktorius jai ne karta minéjo, kad po
spektaklio premjeros teks su juo permiegoti, taip atsidékodamas uz repeticijas. E. R. teigimu,
rezisierius jai pasaké, kad ji bus zvaigzdé tik tuo atveju, jei su juo pasimyléty, kitaip ji bus
priversta mesti darbg. Mergina tvirtino, kad L. M. Z. per prievartg jg kelis kartus buciavo.

5. Kino teatre.

Pra¢jusj penktadienj aktoré J. S. feisbuke pranes¢, kad ja seksualiai prievartavo reZisierius S. B.
Pirmadienj naujieny portale 15min.lt publikuotame interviu aktorée tvirtino, kad viskas vyko pries§
penkerius metus studijoje, po aktoriy atrankos. Ji pasakojo, kad kartu su rezisieriumi vartojo
alkoholj, o rezisierius jtikino ja jsipareigoti jam. J. S. tvirtino, kad grizusi | Lietuva ketina
kreiptis | teisésaugg dél direktorés veiksmy.

Pirmadien] menininkas ir scenografas P. B. taip pat pranes¢ apie galimg seksualinj priekabiavima
prie S. B. Interviu tinklalapiui nanook.lt ji pasakojo, kad tai jvyko prie§ penkerius metus.
Svetainés publikuotame garso jrase mergina tikino, kad ji taip pat dalyvavo rezisieriaus
filmavime, dirbo jo sodyboje Molétuose kino menininke, kur i§géres alkoholio S. B. pradéjo ja
persekioti, taip pat naudojo pries ja fizing jéga, per jvairius daiktus.
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Saltiniai:

https://jamanetwork.com/journals/jamainternalmedicine/fullarticle/2705688

https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/7.1744-6570.2007.00067.x

https:/www.eeoc.gov/harassment
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MODULIS 3: SEKSUALINIO PRIEKABIAVIMO DARBE PREVENCIJA IR
SPRENDIMAS

e Seksualinio priekabiavimo darbe prevencijos ir sprendimo mechanizmai, strategijos ir
procediiros

e Kaip tvarkyti skundus ir uztikrinti tyrimus bei drausmines nuobaudas.

Kaip apsisaugoti nuo seksualinio
priekabiavimo darbe: 5 pagrindiniai patarimai
darbdaviams

¢

Source: www.jauciuosigerai.lt

1. Paziarékite j problemg

Svarbu suprasti, kad vadinamosios mazesnés seksualinio priekabiavimo formos, tokios kaip
neSvankis juokeliai ar neSvankis zvilgsniai, gali turéti tokias pat rimtas pasekmes, kaip ir vienas
rimtas priekabiavimo atvejis, kai nepageidaujamas prisilietimas, lytiniy organy rodymas ar
seksualinio pobiidzio pasitilymai per el. -Pastas. pastu, SMS Zinutémis.

PATARIMALI IR PASIULYMAI

Bitina Zinoti, kad tokios situacijos (gali) nutikti net jusy darbo vietoje. Reikia buti atviram
ir jautriam, kad galétum tai spresti, jvardyti ir iSspresti.
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2. Imkités atsargumo priemoniy ir laikyKkités aiSkiy taisykliy

Veiksmingiausias biidas uZzkirsti kelig seksualiniam priekabiavimui yra nulinés tolerancijos
politika, pagrista lyCiy lygybés, Zmogaus orumo ir nediskriminavimo principais. Rengdami
politika aiSkiai apibrézkite seksualinj priekabiavima, tiesioging ir netiesioging diskriminacija,
jvardykite nepageidaujamy veiksmy pavyzdzius. Formaliai ir aktyviai informuokite apie vidaus
politikg darbuotojams, pavyzdziui, mokydami atpazinti seksualinj priekabiavima.

PATARIMALI IR PASIULYMAI

Taciau kultiriniai skirtumai gali buti seksualinio priekabiavimo supratimo pagrindas. Norint
sukurti politika, kuri biity suprantama ir priimtina visiems darbuotojams, galima taikyti metoda
,»18 apacios 1 virSy“: parengti politikos dalyvavimo buda. Sukurkite darbo grupe i$ jvairiy
darbuotojy, skirtingai suprantanciy tema. Jy rezultatas bus daug labiau suderintas su darbo
aplinka ir priimtinesnis bendruomenei.

3. Sutelkite démesi i priekabiaujamo darbuotojo veiksmus

Sprgsdami  seksualinio priekabiavimo bylas, jsitikinkite, kad jusy démesys skiriamas
priekabiavimu apkaltinto asmens veiksmams. Tam, kad darbuotojas atsiverty, atidziai
iSklausykite savo pasakojimg ir pateikiamus faktus, netrukdykite, neteiskite, reaguokite jautriai ir
empatiSkai. Jvertinkite kiekvieng atvejj specifiniame kontekste, atsizvelgdami ] profesiniy
santykiy hierarchija, laiko ir vietos aplinkybes bei kitas svarbias detales. Teikti administracing,
teising ir medicining pagalba aukoms.

Remiantis nukentéjusiojo pateiktais parodymais, pradéti tyrima. Jei jy néra, paaiskinkite, kaip
juos surinkti. Siekdami uztikrinti nesaliska ir visapusiskg vertinima, atskirai apsvarstykite aukos
ir priekabiautojo pasisakymus.

4. Sukurkite saugig ir toleranti§ka atmosfera

Organizuokite mokymus ir diskusijas apie lyCiy stereotipus, ly¢iy lygybe, kaip atpaZinti
prickabiavimg ar seksualinj priekabiavimg ir kaip reaguoti patyrus tokj elges] patys ar
aplinkiniai. Spausdinkite ir demonstruokite plakatus ar kitg vaizding medziaga, kad primintuméte
darbuotojams ir jusy jmonés lankytojams, kad seksualinis priekabiavimas S$ioje erdvéje
netoleruojamas. Jei pastebite kolegas, kurie 1§ paziiiros ,,nekaltai” perZengia jusy ribas, netylekite
ir vieSai gédinkite tai darantj zmogy. Galiausiai nusistatykite bendrus susitarimus: pavyzdziui, jei
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biure pasisveikinate paspaudziate ranka, susitarkite tai padaryti ne tik su vienu ar keliais
bendradarbiais, bet su visais.

5. Stebékite situacija

eriodiskai atlikite apklausas, kad jvertintuméte, kaip darbuotojai jauciasi darbo vietoje ir kaip jie

reaguoja ] seksualinj priekabiavima. Skatinti ir vieSai pripaZinti tuos darbuotojus, kurie aktyviai
dalyvauja seksualinio priekabiavimo prevencijoje, pavyzdziui, ruoSia ir demonstruoja plakatus
imongje ar kitaip prisideda prie politikos jgyvendinimo..

l. Seksualinio priekabiavimo darbe prevencijos
ir sprendimo mechanizmai, strategijos ir
proceduros

Siekiant uzkirsti kelig seksualiniam priekabiavimui darbo vietoje ir sukurti saugig darbo aplinka,
butina jdiegti tinkamus mechanizmus, strategijas ir procediiras. Norint suprasti §j reiskinj
atsakingi zmonés ir sukurti platy supratimg tarp visy darbuotojy, biitina sukurti placig ir tvirtg
sistema. Siuo atzvilgiu mes sutelksime démes;j j:

- - S§vietimas ir informuotumo didinimas

- - kurti politika ir specialias proceduras

- - sukurti paramg ir pagalbg darbo vietoje.

A. Svietimas ir samoningumas
1. Svietimas ir periodinis mokymas
Siekiant uZzkirsti kelig seksualiniam priekabiavimui darbo vietoje, labai svarbu reguliariai rengti

mokymus ir S$vietimg visiems darbuotojams. Tai turéty apimti seksualinio priekabiavimo
apibrézimg, konkrecius nepriimtino elgesio pavyzdzius, poveikj aukoms, paSaliniy asmeny
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vaidmenj jsikiSant ir remiant aukas bei individualig atsakomybe uZkertant kelig priekabiavimui ir
kovojant su juo. Periodiskai turéty biiti mokomi visi darbuotojai.

2. Svietimas ir mokymas
Nepasikliaukite tik bendru mokymu. Butina sukurti savo mokymus, pritaikytus specifiniams

organizacijos ir darbuotojy poreikiams, kad buty uZztikrintas aiSkus ir naujausias problemos
supratimas.

PATARIMALI IR PASIULYMAI

Per Siuos specialius mokymus darbdavys galéty spresti ir specifine situacija darbo vietoje,
pavyzdziui, sutelkdamas démesj j darbo bendruomenés sveikimo situacija, kai jvyksta
seksualinis priekabiavimas.

3. Informavimo ir komunikacijos kampanijos

Organizacijos turéty pradéti informavimo kampanijas, kurios propaguoty pagarbos, lygybés ir
nediskriminavimo vertybes. Sios kampanijos gali apimti plakatus, seminarus, informacines lentas
ir mokomaja medziaga, platinama visoje organizacijoje. Pirmenyb¢ turi biiti teikiama nuosekliai
ir aiSkiai komunikacijai apie organizacijos seksualinio priekabiavimo politikg ir turimus
pranesimo kanalus.

PATARIMALI IR PASIULYMAI

Kampanija gali buti skirta jvairioms tikslinéms auditorijoms: pagalvokite apie galutinj
komunikacijos praneSimo vartotoja. Svarbu pateikti aiSkia Zinia visai visuomenei: mes
netoleruojame seksualinio priekabiavimo. Bet taip pat turétume nukreipti |
iSgyvenusius/aukas ir suteikti jiems aiSkia informacija apie tai, ka daryti ir kokiy veiksmy
reikéty imtis individualiu lygmeniu, o kokiy — instituciniu lygmeniu.

3. Ly¢iy lygybés ir jvairovés skatinimas

Kita strategija, kurig organizacijos gali priimti, yra susijusi su lyCiy lygybés ir jvairovés
skatinimu. Tai gali apimti jdarbinimo ir paauksStinimo politikos ir praktikos jgyvendinima,
pagrista objektyviais ir nediskriminaciniais kriterijais. Motery skatinimas uzimti vadovaujancias
pareigas ir sukurti tokig darbo aplinka, kurioje visi darbuotojai jaustysi gerbiami ir vertinami,
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nepaisant lyties, rasés, seksualinés orientacijos ar kity savybiy, gali reikSmingai prisidéti prie
seksualinio priekabiavimo prevencijos.

4. Sveikos organizacijos kultiros propagavimas

Sveika ir ] lyt] orientuota organizaciné kultiira yra dar vienas svarbus elementas siekiant uzkirsti
kelig seksualiniam priekabiavimui. Organizacijos turéty puoseléti pagarbos, bendradarbiavimo ir
saziningumo atmosferg. Tai galima pasiekti taikant politikg ir praktika, skatinanciag jvairove ir
itrauktj, jtraukiant vadovus ir visus darbuotojus i seksualinio priekabiavimo prevencija ir
uztikrinant atvirus ir konfidencialius komunikacijos kanalus..

B. Politika ir procediiros
1. Aiski politika ir reglamentai

Organizacijos turi parengti aiSkig politikg ir reglamentus dél seksualinio priekabiavimo darbo
vietoje. Juose turéty biti aiSkiai apibréZtas seksualinis priekabiavimas, nurodytas draudziamas
elgesys, nustatyti konfidenciallis praneSimo kanalai ir apraSytos atvejy, uz kuriuos pranesta,
tyrimo ir sankcijy skyrimo procediiros. Politika turi bati prieinama visiems darbuotojams ir
reguliariai atnaujinama, kad atspindéty teisés akty ir socialiniy standarty poky¢ius.

2. Konfidencialaus ir ne atsakomojo pranesimo kanalas

Organizacijos turi suteikti konfidencialy ir saugy praneSimy apie seksualin] priekabiavimag
patyrusiems darbuotojams kanalg, kuriame jie galéty pranesti apie tokius incidentus aplinkoje,
nebijodami kersto. Sis kanalas turéty bati nepriklausomas nuo hierarchinés struktiiros ir lengvai
pasiekiamas, t. y. turi biiti siilomos kelios parinktys, pvz., atsiskaitymas vadovui, personalo
atstovui arba iSorin¢ telefono linija. Taip pat labai svarbu apsaugoti skundy teikéjus nuo kersto ir
uztikrinti, kad bty atliktas greitas ir saziningas tyrimo procesas.

PATARIMALI IR PASIULYMAI

Ataskaity teikimo kanalas gali biiti (bet nebiitinai) daznai susietas su praneSimy apie
praneSimus kanalais. Ji turi atitikti ES direktyva 2019/1937 dél asmenu, kurie pranesa apie
Sajungos teisés paZeidimus, apsaugos.
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Pazvelkite i ji ir Zinokite apie GDPR tvarkydami asmens duomenis ir informacija. Taip pat
butina laikytis nacionalinés teisés akty, kai nustatote savo poziiirj j praneSimuy apie
seksualinj priekabiavima atvejus ir ju nagrinéjima.

3. Greitas ir efektyvus skundy tyrimas

Labai svarbu, kad organizacijos turéty aiskiai apibréztas procediiras skundams dél seksualinio
prickabiavimo tirti. Sios procediiros turi uztikrinti greita, sazininga ir konfidencialy tyrima,
jtraukiant personalg, kuris specializuojasi nagrinéjant seksualinio priekabiavimo atvejus,
iskaitant nepriklausomas trecigsias S$alis, jei reikia. Svarbu, kad visi skundai biity vertinami
rimtai ir, remiantis tyrimo rezultatais, blity imtasi atitinkamy veiksmy, uZztikrinant pasekmes
nusikaltéliams ir parama aukoms.

PATARIMALI IR PASIULYMAI

Darbdavys neturi teisés tirti taip, kaip policija, nes kaltininkai neprivalo bendradarbiauti.
Darbdavys net neturi teisés teisti ir skelbti nuosprendziy, nes néra ieSkiniy. Taciau kartu
darbdavys privalo apsaugoti aukas ir sukurti sveika darbo aplinka.

Santykiai su kaltininkais yra grieztai darbo santykiuy ribose. Todél tyrimas ir procediiros
turi atitikti organizacijos/imonés Darbo kodeks3 ir Etikos kodeksa.

4. Sankcijos ir korekcinés priemonés

Organizacijos turi nustatyti aiSkias ir proporcingas sankcijas darbuotojams, kurie nustatomi
seksualinio priekabiavimo atveju. Sios sankcijos gali biti ra$ytiniai jspéjimai, laikinas
nusalinimas, drausminés nuobaudos, atleidimas i§ darbo ar net teisminis veiksmas, atsizvelgiant |
pazeidimo sunkumg. Be to, turi biiti imamasi korekciniy veiksmy, kad buty pasalintas poveikis
aukoms ir kad nepriimtinas elgesys nepasikartoty.

C. Parama ir pagalba
1. Parama aukoms

Seksualinio priekabiavimo aukoms reikia tinkamos paramos ir pagalbos, kad galéty susidoroti su
trauma ir atgauti pasitikéjima darbo vietoje. Taigi organizacijos turéty teikti tinkama paramg ir
pagalba seksualinio priekabiavimo aukoms. Tai gali apimti specializuotas konsultavimo
paslaugas, prieiga prie iSoriniy paramos iStekliy (pavyzdziui, paramos grupiy seksualinj
prickabiavimg iSgyvenusiems asmenims) ir palengvinti auky pasveikimg bei reintegracija j darbo
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aplinkg. Svarbu, kad organizacijos teikty nuolating paramg ir uztikrinty, kad aukos nepatirty
tolesniy neigiamy pasekmiy ar kersto.

2. Ivertinimas ir nuolatinis tobulé¢jimas

Seksualinio priekabiavimo prevencija yra nuolatinis procesas ir turi biiti nuolat vertinamas ir
nuolat tobulinamas. Todé¢l organizacijos turéty reguliariai stebéti ir vertinti savo seksualinio
priekabiavimo prevencijos politikos ir procediry veiksminguma. Tai galima pasiekti atliekant
darbuotojy pasitenkinimo apklausas, periodines perzitras, duomeny apie pranestus incidentus ir
ju sprendimo badus, pranesty skundy skai¢iy ir darbuotojy atsiliepimus. Si informacija gali bati
panaudota nustatant trikumus ir jgyvendinant papildomas priemones, siekiant uZzkirsti kelig
seksualiniam priekabiavimui ateityje.

3. Skaidrumo ir atskaitomybés kulttros kiirimas

Organizacijos, sieckdamos uzkirsti kelig seksualiniam priekabiavimui ir kovodamos su juo, turi
sukurti skaidrumo ir atskaitomybes kultiirg. Tai gali apimti statistikos apie skundus, apie kuriuos
pranesta, paskelbima, tyrimy rezultatus ir paskirtas sankcijas. Skaidrumas gali padéti padidinti
pasitikejimg sistema ir atgrasyti galimus piktnaudZiuotojus.

4. Bendradarbiavimas su iSorés organizacijomis ir kitomis institucijomis

Organizacijos turéty bendradarbiauti su iSorés specializuotomis organizacijomis ir atitinkamomis
institucijomis, kad gauty paramg ir patarimus, kaip uZzkirsti kelig seksualiniam priekabiavimui.
Tai gali apimti partneryst¢ su konsultacinémis organizacijomis, teisinémis tarnybomis arba
seksualinio priekabiavimo iSgyvenusiy asmeny paramos centrais. Bendradarbiavimas gali
suteikti galimybe dalytis geriausia praktika ir patirtimi Sioje srityje.

Atvejo tyrimai

1 atvejo analizé: Jmoné ,H* — seksualinio priekabiavimo prevencijos programos ir sveikos
organizacinés kultiiros jgyvendinimas

Daugiau nei 500 darbuotojy turinti programinés jrangos gamintoja jmon¢ ,,H* susidiré su

problemomis, susijusiomis su seksualiniu prieckabiavimu darbo vietoje. Sie incidentai neigiamai
paveiké darbuotojy morale ir sukiiré jtempta darbo aplinka. Po Siy jvykiy bendrové nusprende
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jgyvendinti konkrecias seksualinio priekabiavimo prevencijos ir sveikos organizacijos kultiiros
skatinimo priemones.

Idiegti mechanizmai ir strategijos:

a. AiSki politika ir taisyklés : Imon¢ ,,H* sukiiré aiSkig politika ir reglamentus dél seksualinio
priekabiavimo, apie kuriuos buvo pranesta visiems darbuotojams. Tai apémé konkrecius
seksualinio priekabiavimo apibrézimus, praneSimo ir tyrimo procediiras bei bausmes uz Sios
politikos pazeidima.

b. Periodiniai mokymai ir Svietimas: Jmoné organizavo mokymus ir edukacinius uzZsiémimus
visiems darbuotojams, kuriuose buvo aptariamos pagrindinés seksualinio priekabiavimo
sampratos, poveikis aukoms ir individuali atsakomybé uzkertant kelig $iam elgesiui. Sias sesijas
vedé personalo specialistai, jos skatino atvirg dialogg ir iSsiaiskinti visus klausimus ar riipescius.

c. Konfidencialus pranesimy teikimo kanalas: jmoné jdiegé konfidencialiy praneSimy sistema,
kuri leido darbuotojams saugiai ir nebijant kerSto pranesSti apie seksualinio priekabiavimo
atvejus. Si sistema apémeé kelias ataskaity teikimo parinktis, jskaitant tam skirta telefono numer;,
konfidencialy el. laiska ir interneting forma.

Rezultatai ir poveikis:

Siy mechanizmy ir strategijy jgyvendinimas padaré didele teigiama jtaka ,,H* jmonei.
Darbuotojai jautési skatinami pranesti apie seksualinio priekabiavimo atvejus ir tik¢jo, kad |
Siuos praneSimus bus atsizvelgta rimtai. D¢l to labai padaugéjo praneSimy ir sumazéjo
neisspresty incidenty. Taip pat pageréjo organizaciné kultiira, daugiau démesio skiriant pagarbai
ir bendradarbiavimui.

Atvejo analizé 2: ABC kompanija — parama aukoms ir organizacijos kultiiros keitimas

Daugiau nei 1000 darbuotojy turinti konsultacijy bendrové ,,ABC Company* turéjo nerima
kelian¢ig seksualinio priekabiavimo darbo vietoje istorija. NemaZzai neiSspresty skundy ir
toleruojama organizaciné kultiira prisidéjo prie $io nepageidaujamo elgesio iSlikimo. Bendrove
pripazino situacijos rimtumg ir émési veiksmy, siekdama wuzkirsti kelig seksualiniam
priekabiavimui ir su juo kovoti.

Idiegti mechanizmai ir strategijos:
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a. Specializuoto skyriaus suktrimas: ,,ABC Company“ jsteigé specialy skyriy, skirtg iSskirtinai
skundy, susijusiy su seksualiniu priekabiavimu, nagrin¢jimui. Sj skyriy sudaré zmogiskujy
iStekliy specialistai ir konsultantai, kurie specializuojasi nagrinéjant seksualinio priekabiavimo
bylas.

b. Parama ir pagalba aukoms: [moné teiké¢ konsultavimo ir paramos paslaugas seksualinio
prickabiavimo aukoms. Darbuotojai, praneS¢ apie incidentus, gavo specializuota pagalba
narSydami tyrimo procese ir buvo nukreipti j iSorinius pagalbos iSteklius, pvz., paramos grupes ar
specializuotas organizacijas.

c. Organizacinés kulttiros keitimas: Bendrove investavo ] sveikos organizacijos kultiiros kiirima,
propaguodama pagarbos, jvairovés ir lygybés vertybes. Visiems darbuotojams buvo surengti

mokymai ir edukaciniai uzsiémimai, skirti informuoti apie seksualinj priekabiavimg ir skatinti
atvirg bei pagarby bendravima..

Rezultatai ir poveikis:

Siy mechanizmy ir strategijy jgyvendinimas padaré didele jtaka ABC jmonei. Pranesty skundy
dél seksualinio priekabiavimo skaiCius labai iSaugo, nes darbuotojai jgavo pasitikéjimo, kad
jiems bus suteikta pagalba ir i jy incidentus bus zilirima rimtai. Tuo pat metu émé keistis
organizacin¢ kultlira, sumaZzéjo tolerancija seksualiniam priekabiavimui. Bendrové tapo
geriausios praktikos pavyzdziu Sioje srityje ir buvo pripazinta uZz jsipareigojima uzkirsti kelig
seksualiniam priekabiavimui.

KLAUSIMAL:

Kokia jusy organizacijos pozicija seksualinio priekabiavimo prevencijos klausimais?

Kokie mechanizmai ir strategijos jau taikomi ir kaip jie veikia?

Kaip juos biity galima patobulinti, kokiy dar strategijy reikéty?

I1. Kaip tvarkyti skundus ir uZtikrinti tyrimus bei drausmines nuobaudas
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Seksualinis priekabiavimas yra placiai paplitusi problema, kuri paveikia darbo vietas visame
pasaulyje ir sukuria priesiska ir nesaugia aplinkg aukoms. Jis, kaip vadovas ar virSininkas, esate
atsakingi uz tai, kad jlsy organizacija iSlaikyty saugig ir pagarby visiems darbuotojams darbo
vieta. Veiksmingas skundy dél seksualinio priekabiavimo tvarkymas yra bitinas skatinant
atsakomybés, empatijos ir nulinés tolerancijos tokiam elgesiui kultiira. Stai keli patarimai ir
pasitulymai, kurie suteiks jums reikalingy jrankiy ir strategijy, kad galétuméte narSyti nagrinéjant
skundus dél seksualinio priekabiavimo:

1. Seksualinio priekabiavimo supratimas

Prie§ gilinantis j} skundy valdyma, labai svarbu suvokti jvairias seksualinio priekabiavimo
formas. Seksualinis priekabiavimas gali pasireiksti verbaliniu, neverbaliniu ar fiziniu elgesiu,
kuris yra nepageidaujamas ir yra seksualinio pobiidzio. Tai gali apimti nepagrjsta pazanga,
jzeidzianCius juokelius, uZzuominas, atvirus komentarus arba bet kokj elgesj, kuris sukuria
priesiSka aplinkg deél lyties. SusipaZings su Siuo elgesiu galésite atpaZinti ir spresti galimas
problemas darbo vietoje.

2. Saugios ir jtraukiancios darbo vietos kultiiros kiirimas

Siekdami uZkirsti kelig seksualiniam priekabiavimui, vadovai turi puoseléti darbo vietos
kultiira, pagrista pasitikéjimu, pagarba ir jtraukimu. Atviry dury politika skatina darbuotojus
laisvai reikSti savo riipesCius, zinant, kad | juos bus zilirima rimtai. Nulinés tolerancijos
prickabiavimui demonstravimas ir uztikrinimas, kad darbuotojai nesusidurs su atsakomybe
uz pranesimus apie incidentus, didina pasitikéjima pranesSimy teikimo procesu.

Stai keletas pasiiilymy, kaip sukurti saugia ir jtraukia darbo vietos kultiira:

- Reguliariy mokymy organizavimas: jgyvendinti mokymo programas, kuriose pagrindinis
démesys skiriamas seksualinio priekabiavimo atpazinimui, praneSimo mechanizmams ir
tokio elgesio pasekméms. Sie mokymai turéty biiti privalomi visiems darbuotojams, jskaitant
vadovus.

- Pasalinio stebétojo jsikiSimo skatinimas: mokykite darbuotojus, kaip jsikisti ir palaikyti

savo kolegas, jei jie mato netinkamg elgesj. PaSalinio asmens jsikiSimas gali biti
veiksmingas buidas uzkirsti kelig priekabiavimui arba jj sustabdyti ankstyvosiose stadijose.
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- Rodymas pavyzdziu: parodykite tinkama elgesj ir kalbg bendraudami su darbuotojais. Jusy,
kaip vadovo, veiksmai nustato tong visai komandai.

3. AiSkios politikos ir procediiry kiirimas

Veiksminga politika ir procediiros yra skundy dél seksualinio priekabiavimo valdymo
kuri apibrézia seksualinj priekabiavimg, ataskaity teikimo procesg ir veiksmus, kuriy
imamasi tiriant skundus. Si politika turéty biti lengvai prieinama visiems darbuotojams per
mokymus, darbuotojy vadovus ir internetines platformas.

Aiskios politikos ir procediiry kiirimas apima:

Bendradarbiavimas su zmogiskyjy iStekliy ir teisininky komandomis: glaudziai
bendradarbiaukite su Zzmogiskaisiais iStekliais ir teisés specialistais, siekdami uztikrinti, kad
politika ir procediiros atitikty teisinius reikalavimus ir atitikty organizacijos vertybes.

Politikos perdavimas: paskleiskite politikg ir procediiras visiems darbuotojams ir
jsitikinkite, kad jie supranta savo teises ir pareigas. Pabrézkite organizacijos jsipareigojima
kovoti su seksualiniu priekabiavimu ir skatinti saugia darbo vieta.

Daugiakalbiy iStekliy teikimas: jei jlsy organizacijoje dirba asmenys, kalbantys
skirtingomis kalbomis, pateikite i§verstas politikos ir iStekliy versijas, kad visi suprasty savo
teises ir ataskaity teikimo galimybes.

4. Ataskaity teikimo sistemos diegimas

Gerai sukurta ataskaity teikimo sistema skatina darbuotojus greitai ir be baimés pranesti apie
prieckabiavimg. Ataskaity teikimo procesas turi buti paprastas, konfidencialus ir be jokio
galimo SaliSkumo. Pateikiant kelias ataskaity teikimo parinktis, pvz., anonimines kar$tasias
linijas ar internetinius portalus, darbuotojai jaustysi patogiai.

- Keliy kanaly nustatymas: sitlykite jvairias ataskaity teikimo parinktis, pvz., ataskaity

teikimg vadovui, Zmogiskiesiems iStekliams, ombudsmenui ar iSorés subjektui. Skirtingi
ataskaity teikimo kanalai atitinka darbuotojy pageidavimus ir komforto lyg;.
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Konfidencialumo wuztikrinimas. UZtikrinti, kad visi praneSimai bus traktuojami itin
konfidencialiai, o skundo pareiskéjo tapatybé bus apsaugota viso tyrimo proceso metu.

- Kovos su ker$to politika: aiskiai praneskite, kad organizacija draudzia kerSyti asmenis, kurie
geranoriskai pranesa apie priekabiavimg. Kovos su ker§to politika sukuria saugia aplinka
darbuotojams, kad jie galéty pasirodyti nebijodami kersto.

5. EmpatiSkas klausymasis ir skundy dokumentavimas

Kai darbuotojas pateikia skunda, vadovai turi ziaréti j §j klausimg su empatija ir uzuojauta.
Aktyvus klausymasis leidzia skundo pateikéjui dalytis savo patirtimi, nebijant teismo.
Tiksliai uzregistravus visa svarbig informacija, jskaitant datas, laika, vietas ir visus galimus
liudininkus, gaunamas i§samus tyrimo jrasas.

- Tinkamos aplinkos pasirinkimas: pradin] pokalbj veskite privacioje, patogioje aplinkoje,
kurioje skundo pateikéjas jaustysi saugus ir iSgirstas.

- Aktyvaus klausymo praktika: parodykite nuoSirdy susidoméjimg ir susiriipinimg, kol
skundo pateikéjas dalijasi savo patirtimi. Venkite pertraukti ar daryti prielaidas.

- Skundo dokumentavimas: pokalbio metu uzsiraSykite iSsamias pastabas ir uzfiksuokite visg
svarbig informacija, kuria dalijasi skundo pateikéjas. Bikite aiskts ir tikslis jrasydami
detales, kad uztikrintuméte tiksly tyrima.

6. Saziningo ir nesalisSko tyrimo inicijavimas

Siekdamos islaikyti objektyvuma, priezitros institucijos, kurios yra tiesiogiai susijusios su
skundu arba turi interesy konflikta, turéty paskirti nesaliska tyréja. Sis tyréjas turéty turéti
reikiamy Ziniy ir buti apmokytas, kad galéty veiksmingai tvarkyti jautrius klausimus.
Vadovas turéty bendradarbiauti su tyréju, gerbdamas proceso konfidencialuma. Stai keletas
pasiiilymy, susijusiy su Siuo aspektu:

- Nesalisko tyréjo pasirinkimas: pasirinkite tyréja, neturintj asmeniniy ar profesiniy santykiy
su dalyvaujan€iomis Salimis. Tai uztikrina objektyvy ir neSaliSka tyrima.

- Proceso paaiskinimas: informuokite skundo pareiskéja ir tariamg priekabiautojg apie tyrimo
procesa, numatoma terming ir taikomas konfidencialumo priemones.
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- Prieigos prie jrodymy suteikimas: Suteikite tyréjui prieigg prie visy susijusiy jrodymy,
jskaitant el. laiskus, zinutes, stebéjimo filmuota medziagg ir liudytojy parodymus. ISsamus
tyrimas pagrjstas i§samiu jrodymy rinkimu.

7. Konfidencialumo iSlaikymas ir visy dalyvaujanciy Saliy apsauga

Viso tyrimo metu konfidencialumas yra itin svarbus siekiant apsaugoti visy susijusiy Saliy
privatuma ir gerove. Darbuotojai turéty biiti jtikinti, kad nebus toleruojamas kerstas skundo
pateikéjui ar liudytojams. Sis jsipareigojimas laikytis konfidencialumo skatina aplinka,

kurioje darbuotojai jaustysi saugts dalyvaudami tyrime.

- Informacijos sklaidos ribojimas: dalinkités informacija apie tyrima tik su asmenimis, kurie
yra tiesiogiai susij¢ arba turi zinoti teisétais tikslais.

Konfidencialumo priemoniy paaiSkinimas: iSaiSkinkite visoms Salims organizacijos
jsipareigojima 1iSlaikyti konfidencialumg viso proceso metu ir galimas konfidencialumo
pazeidimo pasekmes.

- Kovos su atsakomaisiais veiksmais: priminkite darbuotojams, kad kerStas bet kuriam
asmeniui, dalyvaujan¢iam tyrime, yra grieztai draudziamas ir bus atitinkamai elgiamasi..

8. Irodymy rinkimas ir saugojimas

Tyrimo metu tyréjas turéty surinkti visus turimus su skundu susijusius jrodymus. Tai gali biiti
el. laiSkai, zinutés, nuotraukos, saugos filmuota medziaga ar bet kokie kiti su byla susije
dokumentai. Kruops$tus jrodymy tvarkymas ir iSsaugojimas yra labai svarbis siekiant
iSlaikyti jy vientisumg ir patikimuma. Tai apima:

- Prieziliros grandinés palaikymas: uZztikrinkite, kad visi jrodymai biity renkami, tvarkomi ir
saugomi laikantis tinkamy protokoly, kad buty iSvengta bet kokio klastojimo ar uzterSimo.

- Irodymy dokumentavimas: jrasykite i§samig informacija apie surinktus jrodymus, jskaitant
surinkimo data, laikg ir vieta, taip pat asmenj, atsakingg uz jy tvarkyma.
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Jei reikia, ieSkokite eksperty pagalbos: tais atvejais, kai reikalingos specialios zinios
(pvz., skaitmeniné teismo ekspertize¢), kreipkités | ekspertus, kad tinkamai tvarkytuméte
jrodymus.

9. Saliy ir liudininky apklausa

Skundo pareiSkéjo, tariamo priekabiautojo ir bet kokiy galimy liudininky apklausos yra
esminis tyrimo proceso zingsnis. Tyréjas turéty i§ anksto parengti klausimy sgrasa, kad gauty
iSsamig ir objektyvig informacijg. Pokalbiai turéty biti atliekami privacioje ir neutralioje
aplinkoje, kad buty uztikrintas visy dalyvaujanciy Saliy patogumas ir saugumas.

- Interviu klausimy paruoSimas: sudarykite strukttirinj klausimy saraSg, apimant] incidento
detales, laika, vietg ir visas susijusias sgveikas.

- Bukite nesaliski ir nesaliski: | kiekvieng pokalbj zitirékite atvirai ir neturédami iSankstiniy
nusistatymy apie rezultata.

- Interviu jraSymas: apklausiamyjy sutikus, jraSykite pokalbius arba uzsirasykite iSsamius
uzrasus, kad uztikrintuméte tikslig dokumentacija.

10. Irodymy jvertinimas ir sprendimo priémimas
Baiges tyrima tyré¢jas turi objektyviai ir nesaliskai jvertinti jrodymus. Visy Saliy pateikty
pareiSkimy patikimumas ir nuoseklumas yra esminiai veiksniai, lemiantys skundo
pagristumg. Tyréjas turéty jvertinti, ar jrodymai pagrindzia jtarimg dél seksualinio
priekabiavimo.

Irodymy jvertinimas ir sprendimo priémimas apima:

- Jrodymy svérimas: iSanalizuokite visus tyrimo metu surinktus jrodymus ir jvertinkite jy
aktualuma bei patikimuma.

- Kryzminés nuorodos: nustatykite visus susijusiy Saliy ir liudytojy parodymy neatitikimus ar
neatitikimus.
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- ISvady darymas: remdamiesi jrodymais ir organizacijos politika, nuspreskite, ar buvo
seksualinis priekabiavimas.

11. Drausminé atsakomybé

v —

drausminiy priemoniy prie§ priekabiautoja. Priimant sprendimus turéty vadovautis
priekabiavimo sunkumas, ankstesnis priekabiautojo elgesys ir organizacijos politika.
Drausminés priemones gali biiti jvairios — nuo zodiniy jspé&jimy ir konsultacijy iki nusalinimo
ar nutraukimo, atsizvelgiant j aplinkybes.

- Organizacijos politikos perzitra: Uztikrinti, kad taikomos drausminés priemonés atitikty
organizacijos politikg ir vertybes. Nuoseklumas taikant drausmines priemones yra labai
svarbus siekiant iSvengti jau¢iamo favoritizmo.

- Konsultacijos su HR ir teisininkais: siekdami uztikrinti, kad pasirinkta drausminé priemon¢
bty teisinga ir atitikty teisés aktus, kreipkités 1 zmogisSkyjy iStekliy ir teisés ekspertus.

- Rezultaty perdavimas: informuokite skundo pateikéjg apie tyrimo rezultatus ir visus
veiksmus, kuriy buvo imtasi siekiant iSspresti priekabiavimo problema. Praneskite apie
organizacijos jsipareigojimg islaikyti darbo vieta be priekabiavimo.

PATARIMALI IR PASIULYMAI

Kai kuriais atvejais gali biiti atskleisti sisteminiai organizacijoje veikianc¢iy procediiry,
reglamenty ar procesy trikumai. Todél ir priemoné turéty biiti nukreipta Sia linkme:
instituciniu lygmeniu pateiktos rekomendacijos turéty buti perduotos auksciausiajai
vadovybei, kuri dirbs prie juy igyvendinimo.

12. Paramos aukoms ir liudytojams teikimas
Viso proceso metu prieziliros institucijos turi pasiiilyti paramg ir iSteklius skundo pateikéjui ir

bet kokiems tyrimo paveiktiems liudytojams. Sujungus juos su konsultavimo paslaugomis ar
pagalbos darbuotojams programomis, jie gali padéti susidoroti su emocine patirtimi.
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- Konsultavimo paslaugy teikimas: UZtikrinti, kad organizacija suteikty galimyb¢ gauti
konsultavimo paslaugas skundy pateikéjams ir liudytojams, kuriems gali prireikti emocinés
paramos.

Spresti susirfipinimg dél kersSto: stebékite, ar darbo vietoje néra ker§to pozymiy, ir
nedelsdami imkités veiksmy tokiam elgesiui spresti.

- Saugios aplinkos ktirimas: jtikinkite aukas ir liudininkus, kad organizacija yra jsipareigojusi
uztikrinti jy saugumg ir gerove darbo vietoje.

. Mokymasis ir nuolatinis tobuléjimas

Tyrimo procesas suteikia vertingy jZvalgy apie organizacijos stiprigsias ir silpnasias puses
kovojant su seksualiniu priekabiavimu. Priezitiros institucijos turéty naudoti $ig informacija
siekdamos nustatyti politikos ir procediry tobulinimo sritis. Nuolatinis darbuotojy ir vadovy
mokymas seksualinio priekabiavimo prevencijos ir praneSimy teikimo klausimais skatina
saugesn¢ darbo vieta.

- Atlikti vertinimus po tyrimo: jvertinti tyrimo procesg, jskaitant politikos ir procediiry
veiksminguma, ir nustatyti sritis, kurias reikia tobulinti.

Grjztamojo rySio jtraukimas: Skatinkite darbuotojus teikti atsiliepimus apie ataskaity
teikimo ir tyrimo procesa, kad buty paSalinti visi trikumai.

- Atnaujinti politikg ir mokymus: remiantis jgyta patirtimi, atnaujinkite politikg, mokymo
medziagg ir ataskaity teikimo mechanizmus, kad padidintuméte veiksminguma..

. Bendravimas ir skaidrumas

Viso proceso metu prieziliros institucijos turéty palaikyti atvirg ry$] su visomis
dalyvaujanciomis Salimis. Darbuotojy informavimas apie tyrimo eigg ir rezultatus skatina
skaidruma ir pasitikéjimg organizacijoje. Norint jtikinti darbuotojus, kad jy gerové yra
svarbiausias prioritetas, labai svarbu, kad jie biity prieinami ir atsakyty i klausimus ar
rapescius.
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Tyrimo naujieny perdavimas: periodiSkai teikite skundo pateikéjui ir jtariamam
priekabiautojui informacija apie tyrimo biisena, uztikrindami, kad jie Zinoty apie eiga.

Konfidencialumo wuztikrinimas: budamas skaidrus, iSlaikykite konfidencialuma,
dalindamiesi svarbia informacija tik tada, kai jg reikia Zinoti.

Greitas problemy sprendimas: skubiai ir skaidriai iSspreskite bet kokius darbuotojy
susiriipinimg ar klausimus dél tyrimo.

15. Stebésena ir vertinimas

v —

prevencijos ir atsakomyjy priemoniy veiksmingumg. Vidaus audito atlikimas, darbuotojy
atsiliepimy ieSkojimas ir skundy tendencijy analiz¢ gali padéti nustatyti sritis, kurias reikia
tobulinti, ir uztikrinti, kad organizacija nuolatos uztikrinty saugig ir pagarby darbo aplinkg.

- Skundy duomeny analizé: perzitirékite ankstesnius skundus del seksualinio priekabiavimo, kad
nustatytumeéte modelius ar tendencijas, kurios gali rodyti sistemines problemas.

- Klimato tyrimy vykdymas: periodiskai apklauskite darbuotojus, kad jvertintuméte jy suvokima
apie darbo vietos kultiirg ir nustatytumeéte visas galimas susirtipinimg keliancias sritis.

- ISoriniy perzitiry ieskojimas: apsvarstykite galimybe atlikti iSorines organizacijos politikos ir
procediiry perziiiras arba auditus, kad gautuméte neSaliSka perspektyva.

Veiksmingas skundy deél seksualinio priekabiavimo tvarkymas ir nuodugniy tyrimy bei
drausminiy priemoniy uZztikrinimas yra daugialypé ir gyvybiskai svarbi vadovy ir vadovy
pareiga. Kurdami saugig ir jtraukia darbo vietos kultiirg, nustatydami aiskia politikg ir procediiras
bei atlikdami sgziningus ir neSaliSkus tyrimus, vadovai atlieka pagrindinj vaidmenj uZkertant
kelig seksualiniam priekabiavimui ir sprendziant jj. Kurdami aplinka, kurioje darbuotojai jaustysi
saugiis praneSdami apie incidentus, vadovai gali prisidéti prie darbo vietos, kurioje su visais
asmenimis elgiamasi pagarbiai ir oriai, kiirimo. Nuolatinis mokymasis, bendravimas ir
stebéjimas yra bitini norint uZztikrinti darbo vieta be seksualinio priekabiavimo, skatinti
darbuotojy gerove ir palaikyti organizacijos vertybes bei etikg. Kaip vadovai ir vadovali, jiis turite
galig formuoti darbo vietos kultiirg, kurioje kiekvienas gali klestéti, nebijodamas priekabiavimo
ar diskriminacijos..
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PRATIMAL:

Situacija 1: Kaip vadovas, neseniai is darbuotojo gavote skundg dél seksualinio priekabiavimo.
Suprantate, kad jisy organizacijos politika ir procediiros dél skundy dél seksualinio
priekabiavimo yra pasenusios ir gali netinkamai isspresti Sig problemq. Norite uZtikrinti, kad
politika biity atnaujinta ir veiksmingai perduota visiems darbuotojams, kad isvengtumeéte
incidenty ateityje.

Uzduotis: Sukurkite plang, kaip perziuréti ir atnaujinti savo organizacijos seksualinio
priekabiavimo politika ir uztikrinti, kad ji biity veiksmingai perduota visiems darbuotojams.
Sukiire plana, galite perskaityti ir apsvarstyti toliau pateiktus sprendimus, kaip ji patobulinti.

a. Politikos perziiira:

1. Suburkite personalo specialisty, teisés eksperty ir pagrindiniy suinteresuotyjy Saliy komanda,
kad perzitréty esamg seksualinio priekabiavimo politika.

2. Nustatykite visas politikos spragas ar sritis, kurias reikia tobulinti, kad jsitikintuméte, jog jos
yra i§samios, atitinka teisinius reikalavimus ir atitinka organizacijos vertybes.

3. Ieskokite darbuotojy indélio per anonimines apklausas arba tikslines grupes, kad suprastuméte
ju perspektyvas ir pasitilymus dél politikos tobulinimo.

b. Politikos atnaujinimas:

1. Dirbkite su perziiiros komanda, kad atnaujintuméte politika, jtraukdami atsiliepimus ir
geriausig praktika.

2. Jtraukite aiSkius seksualinio priekabiavimo apibrézimus, praneSimo procediiras,
konfidencialumo priemones, kovos su kersto politikg ir drausmines priemones.

3. Uztikrinti, kad politika biity lengvai prieinama visiems darbuotojams per jmonés intraneta,
darbuotojy vadovus ar mokymo medziaga.

c. Komunikacijos planas:

1. Sukurkite komunikacijos plana, kad visi darbuotojai Zinoty apie atnaujinta politika.
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2. Suplanuokite privalomus mokymus visiems darbuotojams, kad jie biity supazindinti su
perzitréta politika ir procediiromis.

3. Naudokite patrauklius ir interaktyvius mokymo metodus, pvz., vaidmeny zaidimo scenarijus,
kad darbuotojai geriau suprasty politika.

4. Skatinkite darbuotojus uzduoti klausimus mokymo sesijy metu, kad i$siaiSkintuméte jiems
kylancias abejones.

Situacija 2: Jums buvo pavesta atlikti tyrimq dél skundo dél seksualinio priekabiavimo, kurj
darbuotojas pateiké pries savo tiesioginj vadovq. Tariamas priekabiautojas yra vyresnysis
komandos narys, todél tyrimas yra sudétingas ir jautrus.
Uzduotis: Sukurti plang, kaip atlikti tyrimg saziningai, neSaliskai ir konfidencialiai,
uztikrinant visy dalyvaujanéiy Saliy gerove. Sukiire plang, galite perskaityti ir
apsvarstyti toliau pateiktus sprendimus, kaip ji patobulinti.

a. Paskirti nesaliska tyréja:

1. Pasamdykite iSorés personalo specialista arba tyréjg iS kito skyriaus, kuris neturi
asmeniniy ar profesiniy santykiy su susijusiomis Salimis.

2. Uztikrinkite, kad tyréjas gerai iSmanyty jautrius tyrimus ir turi patirties seksualinio
priekabiavimo bylose.

b. Sukurkite saugig aplinka:

1. Sutvarkykite privacig ir neutralig erdve skundo pareiskéjo, tariamo priekabiautojo ir
bet kokiy liudytojy apklausai.

2. Pakartokite organizacijos jsipareigojimg iSlaikyti konfidencialumg ir apsaugoti
tyrime dalyvaujancius asmenis.

c. Atlikite i§samy interviu:

1. Suplanuokite pokalbius su skundo pateikéju, tariamu priekabiautoju ir visais galimais
liudininkais.
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2. ParuoSkite gerai struktiirizuoty klausimy rinkinj, kad surinktuméte iSsamig ir
objektyvig informacijg 1§ visy susijusiy Saliy.

3. Kiekvienam paSnekovui skirkite pakankamai laiko pasidalyti savo paskyra,
nejausdamas skubéjimo ar spaudimo.

d. Surinkite atitinkamus jrodymus:

1. Prasykite prieigos prie bet kokiy svarbiy jrodymy, pvz., el. laiSky, zinuciy ar kity
dokumenty, kurie gali patvirtinti pokalbiy metu pareikstus teiginius.

2. Ripestingai saugokite ir tvarkykite jrodymus, kad iSlaikytuméte jy vientisuma ir
patikimuma.

e. [vertinkite jrodymus:

1. Objektyviai iSanalizuokite jrodymus, darydami nuorodas ] teiginius, kad
nustatytuméte bet kokius neatitikimus ar modelius.

2. Prie$ nuodugniai jverting visus jrodymus, nedarykite iSankstiniy iSvady.
f. Nustatykite tinkamas drausmines priemones:

1. Jei reikia, pasikonsultuokite su zmogiskyjy istekliy ir teisés ekspertais, kad nustatyty
atitinkamas drausmines priemones, remiantis tyrimo iSvadomis.

2. Laikykités organizacijos politikos ir procediiry dél drausminiy veiksmy, kad
uztikrintumeéte teisingumg ir nuosekluma.

Situacija 3: Issprende skundg dél seksualinio priekabiavimo pastebite, kad komandos nariai
nepasitiki, nerimaujama dél galimo kersto pries skundo pateikéjq ir liudyto.

UZduotis: Sukurkite plang, kaip iSvengti kerSto, atkurti pasitikéjimg komandoje ir skatinti saugia
bei pagarby darbo vieta. Sukire plang, galite perskaityti ir apsvarstyti toliau pateiktus

sprendimus, kaip jj patobulinti.

a. Pakartokite kovos su kersto politika:
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1. Komandos susitikimy metu ir vidiniais komunikacijos kanalais sustiprinti organizacijos kovos

su atsakomybe politika.

2. Pabrézkite atsakomyjy veiksmy pasekmes ir organizacijos jsipareigojimg apsaugoti
darbuotojus, kurie pateikia skundus.

b. Stebékite darbo aplinka:
1. Atkreipkite démesj | dinamikg komandoje, kad pastebétuméte kerSto ar prieSiSkumo pozymius.

2. Skatinkite atvirg bendravimg su komandos nariais ir sukurkite anoniminio griztamojo rysio
galimybes, kad biity galima nustatyti bet kokius nuolatinius riipescius.

c. Palengvinti komandos formavimo veikla:

1. Organizuokite komandos formavimo seminarus ar veiklg, kad paskatintuméte
bendradarbiavimg ir sustiprintuméte santykius komandoje.

2. Skatinkite atviras diskusijas apie darbo vietos kultiirg ir vertybes, kad buty skatinamas
priklausymo jausmas ir abipus¢ pagarba.

d. Sitlykite paramg ir iSteklius:

1. Teikti konsultavimo paslaugas arba pagalbos darbuotojams programas darbuotojams, kurie dél
incidento ar jo pasekmiy gali patirti emocinj iSgyvenima.

2. Uztikrinti, kad darbuotojai zinoty apie turimus isteklius ir paskatinti juos kreiptis pagalbos, jei
reikia.

e. Sustiprinkite mokyma apie pagarby elgesj darbo vietoje:

1. Reguliariai veskite mokymus apie pagarby elgesj darbo vietoje, pabrézdami, kaip svarbu elgtis
su kolegomis oriai ir empatiskai.

2. Itraukite paSaliniy asmeny jsikiSimo modulius, kad darbuotojai galéty jsikisti ir palaikyti savo
kolegas, jei jie mato netinkama elges;.

f. Sek pavyzdziu:

45



Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

fist

1. Parodykite etiSka ir pagarby elgesj kaip vadovas, rodydami teigiamg pavyzdj komandai.

2. Parodykite palaikyma ir supratimg darbuotojams, kuriems gali prireikti papildomo laiko arba
pagalbos siekiant atkurti pasitikéjima ir pasitikéjima darbo vietoje.

SALTINIAL

https://www.humanrights.vic.gov.au/static/8070e6b04cd51969490ccdecddffOc00/Resource-Guid
elines-Workplace sexual harassment-Aug20.pdf

https://thedocs.worldbank.org/en/doc/895091561658673520-0090022019/original/ WBGSexualH
arassmentActionPlanFINALPublic.pdf

https://equalopportunity.gov.tt/downloads/publications/Guidlines Sexual%20Harrassment_in_th
e workplace.pdf

https://humanrights.gov.au/sites/default/files/content/sexualharassment/employers code/COP200
8.pdf

https://unsceb.org/sites/default/files/2021-07/Investigators%20Manual-March%202021 print.pdf

https://www.ilo.org/wemspS/groups/public/---asia/---ro-bangkok/---ilo-suva/documents/policy/w
cms 407364.pdf

https://www.dol.gov/sites/dolgov/files/OAS AM/crc/files/SexualHarassmentInvestigationGuideli
nes.pdf

https://www.shrm.org/

https://www.eeoc.gov/
https://www.unwomen.org/en
https://www.ilo.org/global/lang--en/index.htm

https://www.workplacefairness.org/
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MODULIS 4: DARBDAVIO ATSAKOMYBE IR JAUNUJU DARBUOTOJU
SKATINIMAS

e Darbdavio pareiga apsaugoti darbuotojus nuo seksualinio priekabiavimo

e Kaip paskatinti jaunus darbuotojus kalbéti apie seksualini priekabiavima darbe ir
pranesti apie tai

Seksualinis priekabiavimas gali priversti aukg / iSgyvenusjji patirti viskg nuo depresijos ir nerimo
iki geédos, kaltés ir saves kaltinimo (Gordon, 2021). Jei darbe patyréte seksualinj priekabiavima,
galite padaryti daugybe dalyky, kad iSgydytuméte 1§ patirties (Gordon, 2021). Taciau tam reikés
Siek tiek padirbéti (Gordon, 2021).

1. Pagal jstatyma:
a. Nusikaltimo auka turi biiti pripazinta nacionalinés teisés sistemos procese, dél kurio
buvo kreiptasi i Europos Teismg (McBride, 2009).
b. Nusikaltimo aukos — asmenys, kurie dél veiksmy ar neveikimo, pazeidZianciy
valstybése narése galiojancius baudziamuosius jstatymus, individualiai arba kolektyviai
patyré zala, jskaitant fizin¢ ar psiching zalg, emocines kancias, ekonominius nuostolius
arba esminj jy pagrindiniy teisiy pazeidima, iskaitant tuos jstatymus, draudziancius
nusikalstamg piktnaudziavimg valdzia (Jungtinés Tautos, 1985).
2. Psichologijoje:
a. Auka yra asmuo, kuris yra kito asmens smurtinio, diskriminacinio, priekabiaujancio
ar jzeidziancio elgesio taikinys (American Psychological Association, 2023), arba
b. Auka yra asmuo, patyres nelaimingg atsitikimg (American Psychological
Association, 2023).
3. Viktimologijoje:
a. Manoma, kad aukos yra Zmonés, nukentéje nuo jvairiy traumy, tokiy kaip nelaimingi
atsitikimai, nelaimés, uZpuolimai ir karai (Van Dijk, 1999).
b. Aukos yra asmenys, kuriuos neigiamai paveike jvykis, pavyzdziui, nusikalstama
veika, nelaimé ar nelaimingas atsitikimas (Y1lmaz, 2021).
4. Kalboje
a. Semantika parodo kalbos ir zodziy vartojimo poveikj kuriant sagvoka.
b. ISgyvengs ar auka kaip terminas yra svarbus: auka laikoma pasyvesné, o kalbant vél
ir vel pateikiama zala. Kalbant apie iSgyvenusius, démesys skiriamas aktyviajai gijimo
ir sveikimo procesy daliai. Sgvokos ,,auka“ vartojimas, pavyzdziui, socialinio darbo
jgalinimo tarnybose, turi paplit¢ aukos samprata diskusijose apie smurtg dél lyties
nagringjancias programas. Leburu, G. . (2023).
c. Auka yra stipriai susijusi su kaltinimu. Nauji tyrimai parod¢, kad dalyviai vyrai (bet
ne moterys) netiesiogiai labiau kaltino moterj po to, kai perZiiiréjo auky vaizdus, taciau
aiskiai kaltino jg daugiau po to, kai zilir¢jo 1Sgyvenusiyjy vaizdus (Schwark, Bohner
2019)..
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Vicarious Liability ir Organiné jmoniy atsakomybés teorija (Ontarijo Zmogaus teisiy komisija,
2023):

Korporacija, profesiné sajunga ar profesiné asociacija, nejregistruota asociacija arba darbdaviy
organizacija bus laikoma atsakinga uZz darbuotojy ar agenty darbo metu padaryta
diskriminacija, jskaitant veiksmus ar neveikimg. Tai vadinama pakaitine atsakomybe. Pakaitiné
atsakomyb¢ gali priversti darbdavj atsakyti uz diskriminacija, kylancig dél jo darbuotojy ar
agenty veiksmy, atlieckamy jprasta tvarka, neatsizvelgiant ] tai, ar jis zinojo apie S$iuos
veiksmus, dalyvavo juose ar nekontroliavo jy.

Nepaisant JAV konteksto, tai turi jtakos ir Europos patir€iai. Atsarginé atsakomybe¢ netaikoma
uz Kodekso skyriy, susijusiy su priekabiavimu, pazeidimus. Taciau, kadangi uZnuodytos
aplinkos buvimas yra tam tikra diskriminacijos forma, kai priekabiavimas prilygsta
uznuodytam aplinkai arba sukelia uZnuodyta aplinka, bus taikoma alternatyvi atsakomybé.
Tokiais atvejais taip pat gali biiti taitkoma ,,organiné¢ jmoniy atsakomybés teorija“. Pagal Sig
teorija organizacija gali biiti atsakinga uZ jos darbuotojy priekabiavimo veiksmus, jei galima
jrodyti, kad ji Zinojo apie priekabiavima, arba jrodoma, kad priekabiautojas yra organizacijos
vadovybés ar ,,vadovaujancio proto dalis. . Tokiais atvejais organizacija bus atsakinga uz
darbuotojo sprendimus, veiksmus ar neveikima, kai:

- darbuotojas, kuris yra ,,vadovaujancio proto* dalis, priekabiauja arba elgiasi netinkamai,
pazeidziant kodeksa

- darbuotojas, kuris yra ,,vadovaujancio proto* dalis, netinkamai reaguoja j priekabiavima ar
netinkamg elgesj, apie kurj jis zino arba pagrijstai turéty Zinoti.

PATARIMALI IR PASIULYMAI

Paprastai tariant, vadovai ir centriniai sprendimy priéméjai organizacijoje yra
,vadovaujantiojo proto* dalis. Zmonés, turintys tik prieZiiiros jgaliojimus, taip pat gali buti
»vadovaujancio proto“ dalimi, jei jie veikia kaip organizacijos atstovai arba manoma, kad
jie veikia kaip organizacijos atstovai.

Reikia turéti omenyje, kad darbdaviai taip pat gali buti atsakingi uz treiyju asmeny
seksualinj priekabiavimg darbo vietoje. Tre€iosios Salys gali biuiti rangovai, klientai ar
klientai, aptarnavimo ar remonto darbuotojai ir kt.

Atkreipkite démesj, kad darbdavys taip pat gali buiti patrauktas atsakomybén uzZ seksualinj
priekabiavima tais atvejais, kai veikla ar jvykiai vyksta ne jprastomis darbo valandomis
arba ne verslo patalpose, bet yra susije¢ su darbo vieta ir uZimtumu. Todél prevencinés
priemonés ir praktiSkai parengtos politikos yra daugiau nei butinos.

Kaip minéta anksCiau, teisiniuose sprendimuose ,,darbo vietoje* (parodyta fraze, draudZianti
seksualinj priekabiavimg darbe) buvo aiskinama placiai, jtraukiant komentarus ar elgesj, turintj su
darbu susijusiy pasekmiy, neatsizvelgiant j tai, kur tai jvyko.

Vis dazniau seksualinis priekabiavimas vyksta per elektronines ziniasklaidos priemones (pvz.,
tinklaraScius, el. pastg, tekstines zinutes ar socialinius tinklus). Elektroniné ziniasklaida yra darbo
vietos pratesimas, kur seksualinis priekabiavimas, perduodamas elektroniniu biidu, turi su darbu
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susijusiy pasekmiy. Nepageidaujamas, nekviestas darbdavio, vadovo, vadovo, bendradarbio ir kt.
apsilankymas darbuotojo namuose taip pat gali buti seksualinis priekabiavimas.

Kas gali buti atsakingas ("atsakomas" reiskia "teisiSkai atsakingas") uz seksualinj priekabiavima
darbo vietoje? JAV kontekstas taip pat labai panaSus j Europos: (Legal Voice, 2022):

- Darbdavys, kuris tiesiogiai dalyvavo priekabiavime, gali biiti atsakingas, jei jis arba ji yra
savininkas, vadovas, partneris arba jmonés pareigiinas arba vadovas (kuris turi jums galig).

— Darbdavys gali biiti atsakingas, jei Zinojo arba turéjo zinoti apie priekabiavimg ir nesiéme
operatyviy bei veiksmingy veiksmy problemai sustabdyti.

diskriminuojantys (pvz., skatinami tik vyrai, nors yra kvalifikuoty motery).

- Tam tikromis aplinkybémis profesiné sajunga ar jos atstovai gali biti atsakingi.

— Idarbinimo agentiira gali biiti atsakinga.

- Religinés organizacijos gali biiti atsakingos, net jei jos turi tam tikra apsauga nuo atsakomybes,
pagristos religijos laisve.

— Kaltininkas — ATSAKOMAS, bet jam turi biiti i8kelta baudziamoji byla pagal BaudZiamajj
kodeksa (jei taikoma nacionalingje teis€s sistemoje).

PATARIMAI IR PASIULYMAI

Pavyzdziui, Cekijos Respublikoje vadovai yra atsakingi uz gerovés kiirima darbo vietoje, taigi ir uz
priekabiavimo sustabdyma. Taip galime pritaikyti organine jmoniy atsakomybés teorija

Jis, kaip darbuotojas, turétumete (i-Sight, 2023),

1. Laikykités savo organizacijos priekabiavimo politikos, nes jisy organizacijos priekabiavimo
politika nurodo teisingg ir neteisingg jiisy organizacija.

2. Treniruokite save: suzinokite, kas yra priekabiavimas, kaip ji atpaZinti ir apie tai pranesti.
Galbiit nezinote, kad elgesys gali biiti laitkomas priekabiavimu. Jisy organizacijos sudarytas
priimtino ir nepriimtino elgesio saraSas gali atgrasyti galimus blogus veikéjus ir paskatinti
aukas pranesti.

3. ]diekite savo organizacijos viding skundy sistema. Zinodami, kaip naudotis vidine skundy
sistema, galite jaustis saugls ir palaikomi kaip darbuotojas. Oficiali skundy sistema turi
pripazinti aukos teises ] anonimiSkumg ir sauguma nuo kersto, kitaip auka gali nepasireiksti.
Aukos bijo galimo atsako, o paramos triikumas gali buti blogesnis uz priekabiavima, su kuriuo
jos jau susiduria.

Prevencija yra geriau nei gydymas:

o Kovojant su priekabiavimu darbe, geriau uzkirsti kelig nei gydyti. Bendravimas su darbuotojais
Siuo klausimu ir informuotumo apie jmonés netoleravimo politika nepriimtinam elgesiui
didinimas yra labai svarbiis norint iSvengti seksualinio priekabiavimo atvejy. Darbo aplinka,
kurioje vertinami skirtumai, néra prieSiSkumo ir grindZiama tolerancija, leis Zmonéms
veiksmingiau prisidéti ir pasiekti aukstesnj pasitenkinimo darbu lygj. Zmonés negali jnesti
geriausio savo indelio, jei dirba bijodami priekabiavimo ar paty¢iy. Be politikos, darbdaviai
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turéty skatinti pagarbos tarp darbuotojy svarbg visuose organizacijos lygmenyse, skatindami
palankig ir jtraukia kultiira, kad Zmoniy elgesys atspindéty teisingas vertybes.

o Vyresnieji ir viduriniosios grandies vadovai daro lemiamg jtakg darbo kultirai ir nustato orumo
ir pagarbos likesCius. Jie turi imtis matomos iniciatyvos §iuo klausimu ir nustatyti tona,
skatinant] darbo aplinka, kurioje Zmonés jauciasi galintys kalbéti. Tai, kaip vadovai modeliuoja
pagarby elgesi, padés kiekvienam nustatyti tinkamus liikesCius. Todél dziugina tai, kad musy
2020 m. tyrime didelé dalis darbdaviy pranesSa apie teigiamus vyresniyjy lyderiy, vadovy ir
darbuotojy elgesio pokyc€ius. Taip pat reikia matyti, kad organizacija prireikus imasi greity ir
ryztingy veiksmy ir tinkamai reaguoja i bet kokig kritika, kuri galéty biiti nukreipta  klausimus,
susijusius su lyderyste ir pasitikéjimu. Vyresnieji vadovai ir tiesioginiai vadovai turi nuosekliai
rodyti pavyzdj ir propaguoti tokj elgesj, kad Zmonés jaustysi saugis ir galéty testi savo darba
nesijaudindami ir nebijodami biiti priekaisty, jei kilty kokiy nors rupesciy.

o HR (zmogiskyjy istekliy vadovas) taip pat atlieka lemiama vaidmenj padedant kurti jtraukia
darbo vietos kultiirg, skatinancig atvirumg ir skaidruma. Profesija yra atsakinga uz tai, kad bet
kokia netinkama praktika ir elgesys, dél kuriy praeityje buvo nusiskundimy ir skundy, nebiity
tesiami.

o Organizacijos taip pat turéty stengtis plétoti kultiira, kurioje priekabiavimas yra nepriimtinas ir
kur asmenys yra pakankamai pasitikintys savimi, kad galéty pateikti skundus, nebijodami
pajuokos ar kerSto. Organizacijos turéty greitai, rimtai ir diskretiSkai spresti visas iSkilusias
problemas.

o Pirmas zingsnis siekiant Sio tikslo — sukurti tvirta politika, kuri aiSkiai suformuluoty
organizacijos jsipareigojima skatinti orumg ir pagarba darbe. Sios politikos detaliy perdavimas
yra labai svarbus, kad visi asmenys Zinoty savo teises, kokiy veiksmy imtis, jei nori pateikti
skunda, taip pat kad jie biity atsakingi elgtis taip, kad jiems biity sukurta nepriesiska darbo
aplinka. ir jy kolegos. Priémimas yra geras biidas ugdyti sgmoningumag ir nustatyti aiskius
elgesio likes¢ius nuo kieno nors jsidarbinimo pradzios. Sie standartai turi bati kartojami ir
atnaujinami reguliariai, kad bty sukurta jtrauki kulttra, kuri netoleruoty jokios diskriminacijos
ar priekabiavimo.

o Darbuotojai, o ypac tiesioginiai vadovai, turéty biiti skatinami atlikti savo vaidmenj, kad
organizacijos politika tapty realybe, ir biiti pasirenge mesti i1$$ikj netinkamam elgesiui ir imtis
veiksmy, jei pastebi arba turi jrodymy, kad kazkas yra persekiojamas. Tiesioginiai vadovai yra
prieSakyje nustatydami ir valdydami konfliktus, jskaitant patycCias ir priekabiavima, taip pat
daznai yra jy priezastis. Jie turi turéti pasitikéjimo ir gebéjimo biti iniciatyvis ir kuo anksc¢iau
susidoroti su nesgziningu elgesiu: tai reiSkia, kad elgesys perZengia ribg, kad jis bity
netinkamas, ir jautrumas situacijoms, kai poksStas tampa kivirCais ar patyCiomis, taip pat
atgaivinimas. apie bet kokig pagrinding jtampg jy komandoje. Organizacijy ir zmoniy profesijos
tendencija orientuotis ] atitiktj ir pasikliauti formaliy procediry saugumu sprendziant konfliktus
dar labiau biidinga Zmoniy vadovams, ypac kai jiems triksta nuolatinio HR (zmogiskyjy
iStekliy vadovo) nurodymy ir paramos. . Labai svarbu, kad darbdaviai ir zmoniy specialistai
investuoty | vadovy jgiidzius ir kompetencijg, kad jie nebijoty spresti konfliktus ir, jei reikia,
skatinty neformalius, teigiamus sprendimo biidus.

o Organizacijos turéty stebéti savo darbo jégos ly¢iy jvairove visais lygmenimis, jskaitant
jdarbinimg, planuodamos paveld¢jimg ir registruodamos motery, uzimanciy vidurinio ir
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aukstesniojo lygio vadovy pareigas, skaiCiy. Stebint Siuos duomenis turéty buti jmanoma
susidaryti aiSky vaizdg apie tai, ar yra galima diskriminacija ar priekabiavimas dél lyties, ar ne.
Darbuotojy poziiirio tyrimai taip pat yra vertingas biidas surinkti zmoniy atsiliepimus apie jy
suvokima tokiose srityse kaip lyCiy lygybé. Darbdaviai yra suinteresuoti ne tik panaikinti
motery diskriminacijag darbo vietoje, bet ir kurti iniciatyvias motery talenty tobulinimo
strategijas, kad jos galéty pasinaudoti daugybe privalumy i§ skirtingy ly¢iy darbo jégos.

Apie legalistines skundy nagrinéjimo procediiras (Dobbin, & Kalev, 2020):

Daugelis jmoniy turi skundy procediirg. Pirmiausia $ias procediiras parengé teisininkai, norédami
sulaikyti aukas, ketinusias paduoti ieskinj, o véliau buvo pritaikytos siekiant apsaugoti jmones nuo
kaltinamyjy 1eskiniy.

Aukos nukencia, kai skundy procediros atsiliepia. Bet kodé¢l tos procediiros atsiliepia? Atsakymas
yra kerStas prie§ aukas, kurios skundziasi. Tie, kurie pranesé apie savo priekabiautojus, véliau
buvo uzpulti, i§juokti, paZeminti arba atleisti jy priekabiautojy ar jy draugy.

Toks atsakas turi ilgalaikj poveikj. Aukos, kurios pateikia skundus dél priekabiavimo, vidutiniskai
gauna prastesnius darbus ir prastesne fizing bei psiching sveikata nei tylin€ios moterys. Ir kerStas
gali biiti vienintelis dalykas, kurio daugelis auky sulaukia pateike skunda, nes dauguma procediiry
geriau apsaugo kaltinamajj nei aukas.

Dalis problemos yra ta, kad konfidencialumo taisyklés yra nejgyvendinamos, todél negali uzkirsti
kelio atpildui. Tiek kaltinamiesiems, tiek jy kaltintojams sakoma, kad skundas yra konfidencialus,
nes kaltinamasis yra nekaltas, kol jo kalté nejrodyta. Kaltinamieji daznai mano, kad gali laisvai
pasakyti savo draugams, o vadovai, iSgirde skundus, taip pat gali pasakyti kitiems, ieSkodami
patvirtinimo ar paramos kaltinamajam. Kad ir kaip pasigirsty zinia, kaltinamojo draugai gali
atsitoketi.

Kita problemos dalis yra jrodinéjimo taisyklés. Daugelis kompanijy kaltei nustatyti naudoja ,,be
pagristy abejoniy“ standarta, o ne Zemesnj ,,jrodymy persvaros® standartg, kurj teismai taiko
ieSkiniams dél priekabiavimo. D¢l to beveik nejmanoma jrodyti kaltés be prisipazinimo ar
liudytojo. Net jei kaltinamasis pripazjstamas kaltu, nutarimui paprastai taikomas
konfidencialumas, todél nepasigirsta kalbos, kad, tarkime, moterys turéty vengti DZerio. Aukos,
kurios pranes¢ apie savo priekabiautojus, véliau buvo uzpultos, pazemintos arba atleistos.

Dar kita — nenoras bausti nusikaltélius. Imonés kartais sitilo perkelti aukas j kitus skyrius ar vietas,
taCiau jos beveik niekada neperkelia ir neatleidzia kaltinamojo, nes baiminasi, kad kaltinamasis
slepia nuosprendzius nuo kaltintojy, o tai gali baigtis iSkreipta: auka, ,laimé&jusi savo byla,
pamato jos prickabiautoja, klaidziojantj salése, ir manydama, kad tai reiskia, kad ji ji prarado, ji
nusivilia, nusiminusi arba pikta. ir nusprendzia palikti darbg. Taciau aukos, kurioms tenka kerstas,
daznai pasitraukia gerokai anksciau, nei baigiasi procesas.

Irodymai nedviprasmiski: dabartiné skundy pateikimo sistema nustoja aukoms nepalankioje
padétyje dél nejgyvendinamy konfidencialumo taisykliy, auksto jrodinéjimo barjero ir bausmés,
dél kuriy priekabiautojai lieka vietoje. Be to, visi zino, kad sistema yra suklastota. Kaltintojai turi
tik dvi realias galimybes: pranesti apie priekabiavimg ir patirti pasekmes arba nepranesti. Tai
pralaiméjimo situacija.

Alternatyvios skundy sistemos — jei dabartiné sistema neveikia, kaip jis ir jisy organizacija galite
padaryti geriau:
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- — Ombudso tarnyba: tai subjektas, kuris nepriklauso organizacinei pavaldumo grandinei
ir dirba savarankiskai, kad iSspresty skundus dél seksualinio priekabiavimo. Ombudso
(anksciau vadinta ombudsmeno) sistema yra neformali, neutrali ir tikrai konfidenciali — tik
ombudsmeno pareigiinas turi Zinoti apie skunda. Sis metodas turi du pranasumus, palyginti
su dabartine sistema: jis leidzia kaltintojams nuspresti, ar apie savo skundus pranesti
kaltinamiesiems, ir visiSkai iSvengiama teisiniy posédziy. Per pastaruosius kelis
deSimtmecius ombudso biurai i$plito po akademines bendruomenes, advokaty kontoras ir
pagrindines naujieny organizacijas. Kad padéty iSspresti priekabiavimo problemas, Siose
Istaigose turéty biiti aiSkiai nurodyta, kad darbuotojai gali kreiptis 1 juos konfidencialiai su
savo pretenzijomis ir riipesciais. Ombuds sistemoje svarbiausia tai, kad ji pasodina aukas ]
vairuotojo vietg. Jei jie nenori, kad kaltinamasis zinoty, kad kalba, tai gerai — ombudai gali
juos konfidencialiai iSklausyti ir padéti apgalvoti savo galimybes. Ombudo tarnybos
nerengia jokiy oficialiy klausymy, nesivadovauja jokiomis jrodymy taisyklémis ir neriboja
problemos aptarimo su kitais. Be to, stebédami skundus pagal skyriy ir vieta, jie gali
nustatyti problemines vietas, j kurias reikia atkreipti démesj, ir jspéti vadovus. Jie skundus
seka veiksmingiau, nei gali skundy pareigiinai, nes zmoneés i§ tikryjy jiems pateikia
skundus. Jkurti ombudso tarnyba néra sunku. Jums reikalingos pagrindinés skundy
nagringjimo taisykles, kurias gali padéti sukurti profesionalus pareigiinas, vadovaudamasis
Tarptautinés ombudsmeno asociacijos gairémis. (Patarimas: turétuméte aiSkiai pasakyti,
kad ombudai padés susidoroti su priekabiavimu.)

- - Savanoriskas gin¢y sprendimas: jei ieSkote alternatyvos, kuri yra tarp oficialios skundy
procediiros ir ombudso tarnybos, apsvarstykite galimybe naudoti gincy sprendimo sistema,
kuri remiasi tarpininkavimu. Pagal §j modelj mediatoriai iSklauso pretenzijas, pranesa
kaltinamiesiems ir bando rasti abi puses tenkinancius sprendimus. Kai kurie darbdaviai
naudojasi profesionaliais tarpininkais; kiti moko savo darbuotojus atlikti §j darbg. Sistema
yra maziau prieSiska nei legalistiné skundy procediira. Tai daznai tinka aukoms, kuriy
daugelis tiesiog nori, kad jy priekabiautojai tai nutraukty. Taciau nukentéjusysis turi jaustis
patogiai, biidamas identifikuotas su kaltinamuoju, ir abi Salys turi biiti jsipareigojusios rasti
sprendimg. Akivaizdu, kad §is metodas netinka paciais baisiausiais prickabiavimo atvejais,
kai vienintelis protingas sprendimas yra atleisti nusikaltéli. SavanoriSko gincy sprendimo
pranasumas yra tas, kad kaltintojai pagrindiniuose proceso taskuose gali nuspresti, ar testi.
Pradéje procesa, jei jie mano, kad kaltinamasis elgiasi nesaziningai arba kad skundas turi
buti nagrinétas labiau teisétu budu, jie gali nusilenkti ir pateikti oficialy skundg. Variantas,
kurio reikia vengti.

— Privalomas arbitrazas Siandien yra labai populiarus. Kai darbdavys priima privalomg
arbitraza, visi esami darbuotojai ir nauji darbuotojai turi pasiraSyti teis¢ pareiksti ieSkinj dél
bet kokio su darbu susijusio ginco, jskaitant pretenzijas dél priekabiavimo. Mainais jiems
pazadama, kad bet koks jy pateiktas ieskinys bus perduotas nepriklausomam arbitrui, kuris
iSklausys abi ginco puses ir priims privalomg sprendimg. Privalomas arbitrazas yra labai
populiarus, nes jis geriausiai apsaugo nuo bylin¢jimosi. Tai gali atrodyti kaip gincy
sprendimas, bet tai toli grazu ne. Arbitrazo sutarties pasiraSymas reiskia sutikimg laikyti bet
kokj ginca paslaptyje, laikytis arbitry sprendimy ir susilaikyti nuo darbo gincy nekélimo
teismag. Jei aukos mano, kad arbitrazas neveikia, jie negali kreiptis | oficialia skundy
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sistemg. Ir jie nesirenka arbitro, o tai gali atsidurti nepalankioje padétyje: kadangi arbitrai
tikisi, kad bendrové vél juos pasamdys, jie gali nenoréti pripazinti, kad tai rimta kalte.

- Kulttiros keitimas. Sitilomi pakeitimai paSalina programy, kurias AukSc¢iausiasis Teismas
palaiké 1998 m., trikumus. Taciau norint sumazinti priekabiavima, reikés daugiau. Reikés
pakeisti jlsy organizacijos kultiirg, kad kova su priekabiavimu tapty jisy misijos dalimi. |
pastangas turésite jtraukti kuo daugiau Zmoniy ir sukurti atskaitomybeés sistemas, kurios
priversty visus jtraukti j prieziiirg. Trys jrankiai sitilo daug zadancius btidus tai padaryti:

o rengti trenerio programas, kurios pavercia darbuotojus priekabiavimo ekspertais;

o priekabiavimo darbo grupés, kurios paveda darbuotojams diagnozuoti problemas ir kurti
sprendimus; ir

o atvirai skelbiami numeriai, kad kiekvienas galéty sekti paZzanga.

* Mokytoju mokymo programeos: darbuotojai, kurie savanoriSkai ruoSiasi buti mokomi
priekabiavimo instruktoriais, paprastai tampa lyderiais, pasiryze keisti kultiira. Sis metodas yra
pigesnis nei iSoriniy instruktoriy naudojimas ir yra daug veiksmingesnis nei internetiniai kursai.
Priekabiavimo darbo grupé gali pritaikyti sprendimus konkrecios jmonés poreikiams.

» Priekabiavimo darbo grupés: darbo grupés steigimas yra vienintelis geriausias btidas pagerinti
jvairove darbo vietoje. Taip pat zadama padéti pazaboti prickabiavimg jtraukiant daugiau Zzmoniy.
Generalinis direktorius gali paskirti priekabiavimo darbo grupe ir papraSyti skyriy vadovy
prisijungti prie jos arba atsiysti leitenantg. Darbo grupé gali perzitiréti HR duomenis apie skundus
del priekabiavimo, apklausti jmonés Zmones apie jy patirtj, tirti jmonés duomenis apie tai, kokie
darbuotojai pasitraukia i§ darbo ir kt. Kai nariai i$siaiskina, kokios ir kur yra jy jmonés konkrecios
problemos, jie gali ieSkoti sprendimy ir graZinti juos ] savo skyrius. Gal reikia sumaiSyti darbo
kolektyvus, kad motery taip daznai netrukty. Galbiit jmonei reikia jdarbinti daugiau motery arba
daugiau vyry dalyvauti mokymuose apie priekabiavima. Sio poziiirio pranasumas yra tas, kad jis
leidzia sprendimus pritaikyti konkrecios jmonés poreikiams. Kas geriau gali sugalvoti tokius
sprendimus, jei ne zmonés, kurie iSmano darbo vietg ir kulttirg? Ir kaip geriau suderinti savo
vadovus ir darbuotojus su tikslu sustabdyti priekabiavima, nei pavesti juos j darbo grupg? Tai
pamoka tiesiai i$ psichologijos: geriausias buidas nukreipti Zmones ] jiisy reikalg yra priversti juos
jums padéti.

Paskelbti skai¢iai: posakis ,,Negalite valdyti to, ko negalite iSmatuoti* arba Siuo atveju ,,to, ko
nematuojate, yra kazkas. Jei paskelbsite duomenis, kurie atskleidzia problema, vadovai sutelks
démesj | tai, o problemos sprendimas taps kultiros dalimi. Ombudso tarnyba galéty paskelbti
skundy skaiciy, suskirstyta pagal skyrius. Kasmetiné darbuotojy apklausa gali atskleisti problemas
pagal skyriy ir vieta. Dauguma vadovy nejsivaizduoja, kaip sekasi jy padaliniams, nes Zmonés
retai pateikia oficialius skundus. Apsvietimas, kur slypi problemos, gali pakeisti kultiira.
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1. Pasiulymai ir patarimai jauniems darbuotojams
Vienas i§ pirmyjy Zingsniy jveikiant seksualinj priekabiavimg — pripaZinti, kas tau atsitiko,
ir pripazinti, kad tai buvo neteisinga (Gordon, 2021). Tiesg sakant, seksualinis
priekabiavimas yra rimta problema, kurig reglamentuoja jstatymai. Priekabiauti prie
zmogaus dé¢l to asmens lyties prieStarauja jstatymams. Taip pat draudZiama daryti
nepageidaujamus seksualinius rySius, praSyti seksualiniy paslaugy, netinkamai liesti ka
nors, reiksti seksualines pastabas, dalyvauti seksualinése patyCiose ir dalintis seksualiai
jzeidzian¢ia informacija. pokstai. IS esmés bet koks seksualinis pobidis, kuris sukuria
priesiSkg darbo aplinkg, yra laikomas seksualiniu priekabiavimu. Be to, seksualinis
priekabiavimas neapsiriboja prievarta tarp vyry ir motery, nors tai yra labiausiai paplitusi
prickabiavimo forma. Motery ir motery seksualinis priekabiavimas, vyry ir vyry
seksualinis priekabiavimas ir seksualinis priekabiavimas tarp motery taip pat vyksta ir
prieStarauja jstatymams. Priekabiavimu tampa tada, kai sukuriama toksiSka darbo aplinka
arba susidaro nepalankios darbo salygos, pvz., atleidimas 1§ darbo arba papeikimas dél
seksualinio priekabiavimo (Gordon, 2021 m.).

2. Poveikis aukoms/iSgyvenusiems asmenims: Nors kiekvienas zmogus skirtingai susiduria
su seksualinio priekabiavimo traumomis, jei buvote seksualinio priekabiavimo auka, galite
pradéti jaustis Sokiruoti, o tada pereiti prie neigimo. Sie atsakymai yra normaliis ir
daZniausiai juos lydi viktimizacijos jausmas, dél kurio gali sumazéti savigarba. Be to, jisy
atsakymas gali buti toks reikSmingas, kad kasdien gali kilti problemy. Svarbiausia yra
1Sspresti problema arba palikti darbo aplinkg. Taip pat neretai seksualinio priekabiavimo
aukoms sunku uZmigti, atsikelti ryte, valgyti, sportuoti ar daryti bet ka, ka laiké linksma.
Kiti simptomai, kuriuos gali sukelti seksualinis priekabiavimas, gali biiti galvos skausmas,
sunku susikaupti, uZmarSumas, skrandZio problemos ir padidé¢jes kraujospiidis. Taip pat
galite jaustis iSduotas, piktas, bejégis, beviltiSkas ir nekontroliuojamas. O ekstremaliais
atvejais aukos gali patirti depresija, nerimg ir mintis apie savizudybe (Gordon, 2021).

3. Patarimai, Kkaip iSsigydyti nuo seksualinio priekabiavimo: Judéti toliau po seksualinio
priekabiavimo darbe gali atrodyti bauginanti uzduotis. Galite jaustis jstrige arba beviltiski
dél savo padéties. Taciau sunkiai dirbdami ir konsultuodami ar gydydami turétuméte
sugebéti suprasti savo patirtj, i§gydyti nuo jos ir judéti toliau. Stai keli Zingsniai, kuriy gali
imtis kiekviena auka / iSgyvengs asmuo, kad iSsigydyty nuo seksualinio priekabiavimo
(Gordon, 2021):

a. Priimk tai, kas atsitiko. Tai reiSkia, kad patvirtinate savo patirtj. Nesumazinkite to, kas

atsitiko, ir neteisinkite kaltininko. Taip pat svarbu leisti sau patirti savo emocijas. Nesuverskite

iskaudinimo ir pyk¢io, kurj jauciate. Raskite sveiky budy iSreiksti Siuos jausmus. Kai kurios
galimybés apima malda, meditacija, joga4 ir kitus stresg mazinancius uzsiémimus.

b. Pasikalbékite su kuo nors apie prieckabiavimg. Visada padeda pasikalbéti su saugiu

zmogumi. Pasistenkite susirasti Zmogy, kuris gerbs jiisy jausmus ir poziiirj. Nesidalinkite savo

mintimis ir jausmais su zmogumi, kuris jums pasakys, kad per daug reaguojate arba esate
emocingas. Jei neturite su kuo pasikalbéti apie savo patirtj, apsvarstykite galimybe prisijungti
prie palaikymo grupés arba jkurti savo.

c. Zurnalas apie savo patirtj. Apibiidinkite, kaip seksualinis priekabiavimas paveiké jus.

Istirkite jvairias emocijas, kurias jaucCiate. Kartais naudinga j savo dienorastj jtraukti laiska

asmeniui, kuris jus priekabiavo. Pasakykite viska, kg norétuméte, kad biituméte pasake, bet
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nepasakéte. Tai gali biti labai naudinga pasalinti visa tai i§ savo sistemos. Zurnaly ra$ymas

taip pat gali padéti suprasti, kas jums nutiko.5 Ir tai yra saugi vieta pasakyti viska, ka galvojate,

nebandant nieko isfiltruoti.
d. Nustokite kaltinti save. Tai, kas tau nutiko, nebuvo tavo kalté. Jiis to nesukéléte ir negaléjote
kontroliuoti kito Zmogaus. Taip pat priminkite sau, kad neturite ko gédytis ir neturétumeéte jaustis
kalti. Saves kaltinimas sulétins gijimg. Vienintelis kaltas asmuo yra kaltininkas. Jie nusprend¢ prie
jusy seksualiai priekabiauti. Vienintelis pasirinkimas, kurj turite Siuo klausimu, yra tai, kaip
elgsités su tuo, kas nutiko jums. Atminkite, kad jis visiSkai kontroliuojate savo atsakyma ir kur
eisite 1§ ¢ia. Susikoncentruokite | $j fakta ir leiskite jam suteikti jums galiy.
e. Uzdarykite savo patirtj. Svarbi gydymo proceso dalis yra praeities atidéjimas ir atsiribojimas
nuo patirtos traumos. Kartais tai reiskia, kad reikia pakeisti darbg ar karjerg. Tai taip pat gali reiksti
atrasti, kas tu i§ tikryjy esi. Per daug karty asmens tapatybé yra susieta su darbu. Vietoj to, i§ naujo
atraskite tai, kas jus daro. Pradekite naujg hobj ir uzmegzkite naujy pomégiy. Ir, svarbiausia,
negalvok apie tai, kas tau nutiko. Raskite sveikg biida, kaip atsilikti praeityje, ir stenkités islikti
pozityviai nusiteike savo gyvenime.
f. Pasinaudokite patirtimi, kad padétumete kitiems. Kartais galite jprasminti tai, kas jums nutiko,
tam tikru biidu integruodami savo patirtj j savo gyvenimg. Pavyzdziui, galite rasyti tinklarastj apie
tai, kg patyréte, ir pasiiilyti skaitytojams. Arba galite vadovauti paramos grupei, sukurti svetaing
prickabiavimo aukoms arba pasikalbéti su kitais. Kita galimybé — savanoriauti ne pelno
siekianCiose grupése, kurios sprendzia seksualinio priekabiavimo problema. Svarbiausia yra
priimti neigiama patirtj ir paversti jg kazkuo teigiamu. Tai padeda ugdyti jusy atsparuma.
g. Susirask pataréja. Jei po patirties jums sunku judéti toliau, jums gali buti naudinga kreiptis ]
konsultanta, kuris specializuojasi sprendziant seksualinio priekabiavimo darbo vietoje klausimus.
Taip pat gali padéti konsultantai, kuriy specializacija yra seksualin¢ prievarta ar prievarta. Be to,
jei buvo priekabiaujama darbe ar mokykloje, advokatai pataria nesinaudoti savo mokyklos ar
darbdavio psichikos sveikatos darbuotojais. Kartais konfidencialumo ribos tampa neryskios ir
konsultantas pasidalins jusy informacija apie jus su kitais organizacijos nariais. Krastutiniais
atvejais jie netgi gali bandyti apsaugoti organizacija nuo atsakomybés. Visada geriausia susirasti
konsultanta ne ten, kur jvyko seksualinis prieckabiavimas. Tai ne tik papildoma jiisy privatumo
apsauga, bet ir jums gali buti lengviau atsiverti zmogui, kuris néra susijes su organizacija, kurioje
ivyko priekabiavimas.
4. Keletas papildomy komentary (Gordon, 2021):
a. Nereikety atidélioti ar ignoruoti seksualinio priekabiavimo traumos. Svarbu istirti savo jausmus
ir rasti sveiky budy, kaip su Siomis emocijomis susidoroti. Per daug karty zmonés bando
numalSinti savo jausmus kitais dalykais, pavyzdziui, uzimtu darbu ar maistu.
b. Kai kurie netgi griebiasi narkotiky ir alkoholio, kad numalSinty skausma ir kurj laikg pamirsty.
Taciau tai néra sveiki biidai susidoroti. Jei pastebésite, kad negalite savarankiskai iSsiugdyti gery
iveikimo jgiidZiy, biitinai papraSykite savo gydytojo rekomendacijy dé¢l gerbiamo konsultanto.
Atminkite, kad konsultuotis néra silpnumo pozymis. Tiesg sakant, tai iSminties ir dragsos zenklas.

Patarimai seksualinio priekabiavimo auky / iSgyvenusiyjy draugams
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Jei turite drauga ar Seimos narj, kuris susiduria su seksualinio priekabiavimo pasekmémis,
galbiit norésite padéti, bet neZinote, nuo ko pradéti. Daznai reikia tiesiog buti Salia, kad
iSklausytuméte ir palaikytuméte.

Jums nereikia taisyti dalyky savo draugui, taip pat nereikia siiilyti iSmintingy patarimuy.
Svarbiausias jiisy vaidmuo — biiti kantriems dél to, ka jie iSgyvena, ir palaikyti juos, kur
galite.6 Jie turi Zinoti, kad su jumis yra saugis ir kad jus jais tikite. Taip pat galétuméte
jiems priminti, kad priekabiavimas nebuvo jy kalté. Cia pateikiamas papildomy patarimuy,
kaip bendrauti su draugu, sarasas:

Nepamirskite ju nesmerkti. Pabandykite suprasti ju jausmus ir pasitilykite paramg. Bukite
Salia, kai galite, ir skatinkite juos kalbétis su Kkitais.

Skatinkite juos palaikyti rySj. Blogiausia, ka gali padaryti tavo draugas, tai atsiriboti arba
praleisti daug laiko vienas. Nors jprasta, kad bet kuri priekabiavimo auka atsitraukia nuo
kity, tai néra naudinga jy gydymui. Patraukite juos, kad palaikytuméte rysj su jumis ir
kitais Zmonémis.

Gerbkite jy ribas ir suteikite jiems erdvés, jei to reikia. Atminkite, kad juy ribos buvo
paZeistos, kai prie ju buvo seksualiai priekabiaujama, todél greiciausiai jie gana sunkiai
kovos, kad sukurty naujas. Suteikite jiems laisve tai daryti. Nedusinkite jy démesiu ar
pagalba.

Leiskite jiems gydyti savo tempu. Neskubé¢kite ju ir nebandykite taisyti dalyku. Kiekvienas
gyja skirtingu grei¢iu. Stenkités buti kantris, jei jie uZtrunka ilgiau, kol iSgyvena savo
patirtj, nei manote, kad turéty.

Palaikykite ju sprendimus, net jei su jais nesutinkate. Labai svarbu, kad jusy draugas
priimty savo sprendimus. Jiems reikia erdvés, o kontrolé atima jy gyvenima pagal ju salygas.
Nors gera teikti pasiilymus, neméginkite jy kontroliuoti ar nurodyti, kg daryti.

4. Ka turéty daryti seksualinio priekabiavimo darbe auka (Legal Voice, 2022):

a. Pasakykite priekabiautojui, kad jis sustoty. Jei tai darydami nesijauciate saugiis ar nepatogiai,
stenkités, kad priekabiautojas suprasty, jog izeidZiantis elgesys yra nepageidaujamas.

b. Praneskite apie priekabiavimg vadovybei ir paprasykite ka nors padaryti, kad tai sustabdyty.
Praneskite apie priekabiavimg asmeniui, turinCiam teis¢ priimti sprendimus. Jei jisy darbdavys
taiko skundy dél seksualinio priekabiavimo darbo vietoje procediras, laikykités jy. Pabandykite
pateikti skundg rastu. Jei jmanoma, pateikdami skundg turékite patikimg liudytoja. Pabandykite
gauti jrodymy, kad darbdavys i§ tikryjy gavo jusy skundg ir skundo pateikimo datg bei laika
(pavyzdziui, papraSykite darbdavio rastu patvirtinti, kad gavo jusy skundg). ISsaugokite savo
skundo kopija. Daugeliu atvejy, kad darbdavys biity atsakingas pagal diskriminacijos jstatymus,
darbdaviui turi buti pranesta apie priekabiavimg ir jam turi buti suteikta galimybé iSspresti
problema.
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c. Bendradarbiaukite darbdaviui nagrin¢jant jiisy skundg. Pasinaudokite bet kokiomis darbdavio
teikiamomis prevencinémis ar korekcinémis galimybémis.

ATVEJIS 1: Ar darbdavys yra atsakingas uz seksualinio
priekabiavimo atvejj, jei darbuotojas mainais uz romantiSkas

ar seksualines paslaugas galéty:

- Gauti darbo pasiiilyma

- Gauti paaukstinimag

- Gauti atlyginimag

- Gauti galimybiy (pvz., geresniy projekty, daugiau laisvo laiko)
- Gauti kit specialy gydyma

- Venkite tyrimo darbo vietoje (kaip apraSyta auksciau)

- Venkite pazeminimo

- Venkite nutraukimo

ATVEJIS 2: Kag turéty daryti darbdavys, jei padavéjai
pasiskundus dél priekabiavimo, vadybininké, apie kurig ji
pasakojo, atskleidé savo skundg bendradarbiams, kurie
padavéja juokavo be perstojo?

ATVEJIS 3: Ar vyriausiasis viréjas yra atsakingas uz problemy
sprendima, jei jos kyla tarp virtuvés darbuotojy?
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4 ATVEJIS: ar darbdavys buvo atsakingas uz seksualinj
priekabiavimg prie savo darbuotojy darbo vietoje, kurj atliko
aptarnavimo technikas, kuris buvo vietoje taises biuro jrangg?

5 ATVEJIS Darbdavys gali buti patrauktas atsakomybén uz
incidentus, jvykusius komandiruoCiy, jmoneés vakareliy ar kity
su jmone susijusiy funkcijy metu.

6 ATVEJIS: Ar darbdavys moteris buvo atsakinga uz jos vyro
seksualinj priekabiavimg prie gyvenan€ios globéjos?

7 ATVEJIS: Kas atsako, jei pagal sutartj dirbantis techninés
prieziliros darbuotojas pakartotinai neSvankiai komentuoja
jaunai nuomininkei? (nuomotojas).

8 ATVEJIS: Pagalvokite, ar praneSimas apie seksualinj

priekabiavima turi jtakos jusy darbui?
Norédami gauti atsakyma, ziGrékite vaizdo jrasg Cia: https://www.youtube.com/watch?v=GX_YBOGSszA

9 ATVEJIS: Seksualinis priekabiavimas darbo vietoje. Kaip

efektyviai elgtis su priekabiautoju
Norédami gauti atsakyma, Zilrékite vaizdo jrasg €ia: https://www.youtube.com/watch?v=k-ljkBQyeJE

10 ATVEIJIS: (Teisininkas) Kaip teisiSkai teisingai praneSti apie
seksualinj priekabiavimg darbe?

Norédami gauti atsakyma, Zilrékite vaizdo jrasg Cia https://www.youtube.com/watch?v=R4Pi0O1Hd0z0
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MODULIS 5: TEISINES DARBDAVIU PAREIGOS

Darbdaviy atsakomybé ir teisiniai jsipareigojimai, susij¢ su seksualiniu priekabiavimu darbe

Jvadas: jstatymas

Visos projekto Salys partnerés yra Europos Sajungos narés, todél jos yra saistomos, iSskyrus
tarptautines sutartis, kurias jos yra ratifikavusios — daugiausia Jungtiniy Tauty (JT) ir jos
specializuoty agentiiry, miisy atveju ypa¢ Tarptautinés darbo organizacijos. (TDO) ir Europos
Taryba (ET) — yra saistomi Europos Sajungos teisés, kuri yra privaloma visoms valstybéms
naréms, nebent jos biity susitarusios dél tam tikry iSim¢iy. Taciau jy yra labai mazai ir ¢ia jy
nenagrinésime, jie veikiau priklauso atskiry Saliy nacionaliniams teisés aktams.

Savo teisiniuose dokumentuose Europos Sajunga labai placiai nagrin¢ja diskriminacijos darbo
rinkoje ir uzimtumo srityje klausima, nes laisvas asmeny jud¢jimas buvo svarbus ramstis ir
pagrindas, kuriuo ji remiasi nuo pat savo istoriniy pradzios. O biitent diskriminacija — kuri pagal
teisés aktus apima ir (seksualinj) priekabiavimg — yra laikoma viena 1§ galimy klificiy, trukdanciy
kiekvienam asmeniui, nepriklausomai nuo lyties/lyties, odos spalvos, etninés priklausomybés,
sveikatos biikleés, politiniy ar kitokiy pazitiry. ir tt gali iSnaudoti savo potencialg pagal savo
sugeb¢jimus. Tai butina salyga, kad jie biity veiksmingi ir savo darbiniame gyvenime bei
maksimaliai i$Snaudoty savo potencialg. Trumpai tariant, tai yra savotiSkas ES tikslas Sioje srityje
ir ypa¢ akcentuojama ekonominé $io klausimo pus€, kuri nuo pat pradziy buvo skatinama
daugiausia per Europos (ekonoming) bendrija (EEB/EB). Véliau tai tapo vienu iS pacios Europos
Sajungos ramsciy.

Mazdaug nuo aStuntojo deSimtmecio pastebimas augantis Europos Sgjungos (tuometinés
Europos ekonominés bendrijos, EEB) susidom¢jimas lygybés darbo rinkoje klausimais. Tuo
metu jie i§leido keleta direktyvy, kurios reglamentavo S$ig sritj ir taip sukiiré tam tikrg pagrinda
Sioje srityje — kartu su Tarptautinés darbo organizacijos konvencijomis, kuri, ta¢iau, skirtingai nei
ES, turi pasauling regioning apimtj ir jos teis¢ néra nedelsiant privalomas, nebent atskiros
valstybés ratifikuoty atitinkamas konvencijas.

Misy projekto ir jame dalyvaujanciy Saliy pozitiriu Europos Sajungos teis¢ galime laikyti tam
tikru bendru minimumu, kuris mus vienija ir nustato jsipareigojimus, kurie yra bendri visoms
minétoms Salims. Todél nacionaliniai teisés aktai ir kiti tarptautiniai teisiniai jsipareigojimai,
kuriy Siame skyriuje nenagrinésime, nepatenka ] jy taikymo sritj. Nacionaliniai matmenys Siame
tekste pristatomi véliau.

Europos Sgjungos teis€ ir uzimtumas

Pakartokime, kaip formuojasi Europos Sgjungos teisé (atkreipkite démesj, sagvoka ,,Europos
teis¢ yra platesné, nes apima ir Europos Tarybos jsipareigojimus, todé¢l tikslingiau
vartoti pavadinima ES teis¢):

- ES pirminé teis¢ — pirminé teis¢ yra aukSciausio lygio teisé ir susideda i§ vadinamuyjy
»sutarciy®, t.y. Europos Sgjungos ir atskiry Europos Bendrijy steigimo sutarciy, sudaryty
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pries ES jkiirimg. Be Europos (Ekonominés) bendrijos (EEB/EB), taip pat yra Europos
angliy ir plieno bendrija (EAPB) ir Europos atominés energijos bendrija (Euratomas).
Visos jos buvo jkurtos 1950—-1960 m. Pati ES buvo jkurta 1993 m. sausio 1 d.

- Antriné ES teis¢ susideda i§ keliy tipy dokumenty, kurie skiriasi savo privalomumo
laipsniu atskiroms valstybéms naréms:

o reglamentas — yra nedelsiant privalomas visoms valstybéms naréms,

o direktyvos — jos yra privalomos valstybéms naréms pagal savo pagrindinius reikalavimus,
taciau valstybés narés gali nuspresti, kaip jos integruos jas j savo nacionalinius teisés
aktus,

o sprendimai — jie privalomi tik toms valstybéms, kurioms jie skirti,

0 nuomoneés — jos labiau interpretuojamos pagal forma,

o rekomendacijos — jos néra teisiSkai privalomos, taciau jose yra ES institucijy
rekomendacinés procediiros.

- ES jurisprudencija formuoja Europos Sajungos Teisingumo Teismas (ESTT), kuris prizitiri
ES teisés jgyvendinimg ir aidkinima. Siam teismui gali kreiptis tik valstybés narés, o ne
pavieniai asmenys (pilie€iai). Démesio, tai mums taip pat svarbu!

Tretiné ES teis¢ yra neoficialus pavadinimas ir apima visus kitus teisisSkai
nejpareigojancius strateginiy, taktiniy ir operatyviniy dokumenty pobiidj atskirose
srityse, kurias ES nagrinéja.

PATARIMAI IR PASIULYMAI

Europos teisés akty, reglamentuojanciy darbo sqlygas, jskaitant darbuotojy elgesj ir
darbdaviy jsipareigojimus, susijusius su galimos diskriminacijos prevencijos ir sprendimo,
esmé yra antrinés teisés lygmeniu, konkreciai iSdéstyta keliose direktyvose. Todél jie yra
privalomi valstybéms naréms savo praneSimy esméje, tacCiau atskiros valstybés skirtingai
perkelia juos | savo vidaus teisés aktus.

Kaip darbdaviui sunku nuolat informuoti apie ES teisés aktus ir tendencijas Sioje srityje. Todél
iSnaudokite mokymy galimybes ir palaikykite rysj su toje srityje dirbanciais profesionalais.

Tuo paciu uzZimtumas priklauso taip vadinamai Europos Sgjungos harmonizuotai sferai, bet
nepriklauso visai jos sriciai. Klausimai, kuriy ES nereglamentuoja savo teisiskai privalomuose
dokumentuose, yra atskiry nacionaliniy jstatymy leidéjy nuoziira. Cia galioja vadinamasis
subsidiarumo principas, reiskiantis, kad situacijos turi biuti sprendzZiamos kuo arciau jy
atsiradimo centro.

ES teisiniai Jsipareigojimai apsaugos nuo diskriminacijos

uzimtumo srityje srityje

Pagal Direktyvos 2002/73/EB 2 straipsnj seksualinis priekabiavimas apibréziamas kaip: kai
Ivyksta bet kokios formos nepageidaujamas Zodinis, neverbalinis ar fizinis seksualinio pobiidZio
elgesys, kurio tikslas arba poveikis yra paZeistas asmens orumas. , ypac¢ kuriant bauginancia,
priesiska, Zeminanc¢ia, Zeminancig ar jzeidZiancig aplinka.
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Taigi, Sis apibrézimas yra labai platus, taCiau svarbu tai, kad jame atsizvelgiama ] bet kokj
netinkamg ar nepageidaujama bet kokios formos elgesj, kuris trukdo Zzmogaus orumui ir sukuria
priesiska aplinkg. Ir, Zinoma, tai taikoma ir darbo aplinkai.

Teismas, nustates, kad diskriminacija jvyko su didele tikimybe, gali nustatyti, kad bus taikoma
vadinamoji pasidalijama jrodin¢jimo nasta, kai ne tik sitilancioji $alis jrodo, kad jos teisés buvo
pazeistos, bet ir iSkelta Salis (daZniausiai darbdavys) turi jrodyti, kad diskriminacijos nebuvo ir
buvo imtasi konkreciy veiksmy jai uZkirsti. VisiSkai jrodin¢jimo pareiga atsakovui neperkeliama
diskriminacijos d¢l lyties atveju, taip yra tik dél diskriminacinés priezasties dél rasés ir etninés
priklausomybés. Sis reikalavimas i§ pradziy buvo pagrjstas Direktyvos 2000/78/EB 10
straipsniu, kuriame nustatoma vienodo poziiirio uzimtumo ir profesingje srityje bendroji sistema.

Europos Sgjunga $iuo metu rengia arba jau patvirtino kai kurias kitas direktyvas, kurios liecia
ly€iy lygybés sritj, todel placiaja to ZodZio prasme gali trukdyti seksualinio priekabiavimo darbo
vietoje prevencijai ir sprendimui. Tai visy pirma Sie teisiniai reglamentai — kai kurie jau yra
perkeliami i valstybiy nariy nacionalinius teisés aktus:

2019 m. birzelio 20 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyva (ES) 2019/1152
dél skaidriuy ir nuspéjamy darbo salygu Europos Sajungoje.

-+ 2019 m. birZelio 20 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyva (ES) 2019/1158 dél
tévy ir globéjuy darbo ir asmeninio gyvenimo derinimo ir panaikinanti Tarybos
direktyva 2010/18/ES.

+ 2019 m. spalio 23 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyva (ES) 2019/1937 dél
asmeny, kurie pranesa apie Sajungos teisés pazeidimus, apsaugos.

- 2022 m. lapkricio 23 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyva (ES) 2022/2381 dél
ly¢iy pusiausvyros tarp listinguojamy bendroviy direktoriy gerinimo ir susijusiy
priemoniu.

Svarbu

Visas Sias direktyvas galima rasti atskiry valstybiy nariy kalbomis EUR-lex svetainéje:
https://eur-lex.europa.eu/homepage.html.

PATARIMALI IR PASIULYMALI

Ypa¢ svarbi yra direktyva dél asmeny, Kkurie pranesa apie ES teisés paZeidimus
(vadinamasis informavimas apie paZeidimus), apsaugos, nes joje draudziami bet kokie
atsakomieji veiksmai prieS asmenis, kurie praneSa, pavyzdziui, taip pat (bet ne tik) apie
seksualinis) priekabiavimas darbo vietoje.

Jis jsigaliojo pernai ir daugelis jmoniy pradeda nagrinéti bylas. Norint gerai dirbti su
ataskaity teikimo sistema, biitina gerai susieti GDPR su su bylomis susijusiy ataskaity
atitikties procesu. Patartina susieti informavimo apie pazeidimus sistema su priekabiavimo
ir diskriminacijos darbo vietoje prevencijos politika.
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Atvejo analize ir klausimai

AtidZiai perskaitykite toliau pateiktg atvejo analize, bus keli klausimai ir mes netiesiogiai su jais
dirbsime likusioje Sio modulio teksto dalyje

Petra daug mety dirba jmonéje technine asistente, taip pat turi ilgalaikiy problemy dél kolegés
seksualinio prickabiavimo. Siy apraisky pradzia buvo nepastebima ir §liauZianti, bet pamazu
eskalavo, Petra dél jy prastai jauciasi darbe, todel neseniai émési spresti situacija. Biidama
asistente ji daznai veda jvairius susitikimus ar dalyvauja susitikimuose su klientais ar jmonés
zmonémis, todél manoma, kad i darba eis tinkamai apsirengusi. Petra niekada dé¢l to neturéjo
problemy, ji meégsta dévéti kostiumus, sijonus ir pan. Taciau kai néra susitikime, ji mégsta
nusirengti Svarka biure, ir tai tikriausiai pradéjo dométis kolega, kuris jg ilgai stebgjo,
priversdamas jai pasijusti nepatogiai. Pavyzdziui, pokalbio metu ar per pietus jis vis zitirédavo |
jos i8kirpte ir émé ZodiSkai komentuoti apie jos grazig figlira, grazias kritis, kad ji galéty jas
panaudoti kitame versle ir pan. I§ pradziy tokie posakiai biidavo tik retkarciais. ,,nepastebimai‘
tarp kalby, taciau laikui bégant jie prad¢jo stipréti ir tapo beveik kasdieniSki. Petra jmongje
pradéjo dirbti naujokée ir 1§ pradziy nenoré¢jo nieko sakyti kolegai, be to, su juo puikiai dirba ir
kasdien bendrauja, todél susitaiké ir nesiryZo. nori ,,padaryti tvanku®. Taciau pastaruoju metu ji
nesijaucia patogiai Sios kolegés kompanijoje, pasteb¢jo, kad net pradéjo rengtis kiek kitaip ir
perka maziau démesio pritraukiancius ir labiau pridengiancius drabuzius, nei kitu atveju rinktysi.
Be to, kolege neseniai i§saké panaSiy pastaby apie savo pasirodyma grupés susirinkime ar pries
klientus.

Todél Petra kreipési | savo kolegg ir bandé su juo pasikalbéti apie §ig situacijg, taciau Sis viska
sumenkino sakydamas, kad ji ,,ne mergaite” ir ,,juk kiekviena moteris mégsta buti stebima ir
dziaugiasi, kai vyrai tai vertina®. . Taigi, ji kreipési | skyriaus vedéja, bet Sis jai pasake, kad
neturi laiko tvarkytis su tokiais dalykais ir kad ji su kolega tai turéty i§spresti tarpusavyje, juk jie
yra suaugg ir moka elgtis darbo vietoje. Be to, biure jie jau seniai dirba kartu be problemy, todél
Jis nesupranta, kame visgi problema.

Atvejo analizés klausimai

(atsakymus galima rasti tiesiogiai arba netiesiogiai kitame ir ankstesniame modulio tekste)
« Jisy nuomone, ar tai seksualinio priekabiavimo atvejis?

* Ar Siuo atveju galime kalbéti apie diskriminacijg?

* Ar vir$ininko reakcija buvo adekvati? Ar jis laikeési teisés akty reikalavimy?

» Kaip jmoné (vadyba, personalas) turéty elgtis panasiose situacijose

Darbdavio pareigos (seksualinio) priekabiavimo atveju

Klausimas

Ar manote, kad darbdavys gali atsisakyti (seksualinio) priekabiavimo darbo vietoje atvejo, jei
apie tai suzino, remdamasis tuo, kad ,,juk Zmonés yra suauge (j situacija jtraukti darbuotojai) ,
kad jie zZinoty, kaip elgtis ir kad jie turéty tai iSspresti tarpusavyje"?

Atsakymas, galbiit kai kuriems stebétinai, yra neigiamas. Jeigu toks veiksmas vyksta tarp

darbuotojy darbe arba su juo susije, darbdavys — per jgaliotus asmenis, ypac vadova ir personalo
skyriy — privalo imtis veiksmy.
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Darbdavio veiksmus priekabiavimo ir seksualinio priekabiavimo klausimais galima
suskirstyti | kelias pagrindines sritis arba etapus:

* prevencija — draugiskos, jtraukiancios ir kiekvienam leidziancios dirbti savo darbg darbo
aplinkos kiirimas. Tai taip pat apima veiksmus, kurie pablogina darbuotojy psiching
sveikatg (t. y. ne tik nelaimingy atsitikimy prevencija ar pan.),

 nediskriminavimas — aktyvus veiksmai, kuriais siekiama uZkirsti kelig diskriminacinei
aplinkai ir elgesiui, jskaitant (seksualinj) priekabiavima,

* sprendimo procediira — idealu jtvirtinti galimy drausminiy nusiZengimy pateikimo ir tyrimo
procediira, tam tikras ,,minimalumas‘ §iuo atzvilgiu yra galiojantys teisés aktai, kurie ne
visada yra pakankamai pamokantys visiems dalyvaujantiems, tod¢l darbdaviui
naudinga. nustatyti ir nustatyti panasiy byly sprendimo tvarka,

* individualiy byly nagrinéjimas — konkrettis veiksmai, kai darbo vietoje arba su juo susijes
(seksualinis) priekabiavimas nustatomas, jskaitant atitinkamy drausminiy ar darbo teisés
pasekmiy suraSyma.

PATARIMALI IR PASIULYMAI

PanasSus atvejai retkarciais nutinka kiekvienoje darbovietéje ir kuo didesné organizacija,
tuo didesné tikimybé, kad taip nutiks. Visur galite susidurti su Zmonémis, kurie i
neZinojimo ar ty¢ia erzina Kitus ir elgiasi su jais netinkamai ar neoriai. Stai kodél svarbu
jtraukti §j klausima j pradinius ir vélesnius mokymus, nustatyti pagrindines visy pranesty
atvejy surinkimo ir sprendimo procediiras bei sukurti atvirg atmosferg ir kultiirg darbo
vietoje, kurioje buity galima kalbéti apie tokias problemas. jas iSspresti ir, svarbiausia,
laiku uzkirsti jiems kelig. Pagrindinis darbdavio vaidmuo yra prevencija.

Santrauka

* Darbdavys privalo aktyviai veikti (seksualinio) priekabiavimo ir diskriminacijos
klausimais!

* Darbdavio vaidmuo yra ne tik ,reaktyvus®, t.y. spresti pasitaikanCius atvejus, bet ir
prevencinis, reiSkiantis sukurti tinkamas darbo salygas ir klimatg darbo vietoje!

* Saugos klausimais darbdavys turi atkreipti démesj ne tik j ,,fizing sveikatg (fizin¢ siaurgja
to zodzio prasme), bet ir ] psiching sveikata, kuriai gresia galimas seksualinis
prickabiavimas. Darbdaviai privalo sukurti teigiamg darbo aplinka!

» Darbuotojai turi pareiga tinkamai elgtis darbo vietoje ir gerbti kitus, asmens elgesys,
iskaitant seksualinj priekabiavimg, yra draudziamas ir baudziamas jvairiais teisiniais
kanalais darbo teisés srityje, galbiit ir civiline ar baudziamaja teise, priklausomai nuo
tipo. , nusikaltimo pobtdis ir sunkumas (taip pat zr. toliau, jtvirtinimas nacionaliniuose
teisés aktuose).
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* Darbdavys turi pareigg imtis veiksmy seksualinio priekabiavimo atveju, t. y. iSspresti
atvejus ar situacijas, apie kurias jis yra informuotas — todél taip pat svarbu idealiai
parengti informacing medZiagg apie tai, kaip pateikti skundus ir kaip jie bus pateikti.
biiti konkreciai sprendziami.

» Darbdavys negali palikti susidariusios situacijos spresti tik dalyvaujantiems asmenims ir
neatlikti savo vaidments, jei tai jvyko darbe arba su juo susije.

Nacionaliniy teisés akty baze

Sios modulio dalies tikslas — trumpai apibendrinti, kur ir kaip miisy projekte dalyvaujanéiy $aliy
nacionaliniuose teisés aktuose yra nustatomi darbdaviy jsipareigojimai, susij¢ su priekabiavimo
ir seksualinio priekabiavimo prevencija ir sprendimu.

Cekijos respublika

Cekijoje visy zmoniy lygybé yra uzkoduota Cekijos Respublikos Konstitucijoje (Pagrindiniy
teisiy ir laisviy chartijoje), konkre¢iai — diskriminacijos draudimo principas reglamentuotas
Antidiskriminacijos jstatyme ir darbo teisés normose, kurios daugiausia apima Darbo kodeksa,
Tarnybos jstatymg ir tam tikry apibrézty profesiju (policijos, ugniagesiy, kariuomenés ir kt.)
darbo salygy konkrety teisinj reglamentavimg. Konkreciag pozicijg S§ia kryptimi turi
Antidiskriminacinis jstatymas, | kuri nurodo ir kiti darbo teisés standartai, Darbo kodeksas (arba
tarnybos ir kiti jstatymai), kurie detaliau reglamentuoja darbdaviy ir darbuotojy pareigas.

Antidiskriminacinis jstatymas

198/2009 rink., dél vienodo poziiirio ir teisiniy apsaugos nuo diskriminacijos priemoniy bei dél
tam tikry jstatymy pakeitimo (antidiskriminacinis jstatymas)

Prieiga ¢ia: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2009-198

— Priekabiavimas jstatyme apibréziamas kaip nepageidaujamas elgesys, susijes su
diskriminacinémis prieZastimis, kurio tikslas ar poveikis yra sumazinti asmens oruma ir sukurti
bauginancia, prieSiska, zeminancig, Zeminan€ig ar jzeidzianCig aplinkg arba kuris gali buti
teisétai suvokiamas kaip sprendimo, turinio jtakos teisiy ir pareigy i§ teisiniy santykiy
igyvendinimui, salyga. Jei prickabiavimas yra seksualinio pobiidzio, pagal jstatymg tai laikome
seksualiniu priekabiavimu. Zr. § 4, 1 ir 2 dalis.

— Pagal $ig teisés normg persekiojimu (kai kuriais atvejais ir persekiojimu) galime laikyti bet
koki nepalanky elgesj, bausme¢ ar nepalankia padétj, atsiradusig pasinaudojant teisétomis
teisémis, t. y. atsakomuosius veiksmus pranesant apie priekabiavimo atvejj. persekiojimas. Zr. §
4, 3 pastraipg.

Pagal 2 straipsnio 2 dalj diskriminacija yra tiesioginé ir netiesioginé. Diskriminacija taip pat
laikomas priekabiavimas, seksualinis priekabiavimas, persekiojimas, nurodymas diskriminuoti ir
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kurstymas diskriminuoti. Priekabiavimas taip pat yra diskriminacija ir todél gali biiti teisinés
gynybos priezastimi pagal antidiskriminacinj jstatyma, o ne tik darbo kodeksa (Zr. toliau).

Darbo kodeksas
jstatymas Nr. 262/2006 Rink., Darbo kodeksas
Prieiga cia: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-262#cast1

Darbo salygy koregavimas Cekijos darbo teis¢je yra reglamentuojamas visy pirma Darbo
kodekso 16 straipsnyje, panaSiai ir kitose teisés normose, tokiose kaip Valstybés tarnybos
istatymas (234/2014 rink.) ir teisés normos, reglamentuojancios darbg pasirinktuose kituose
darbuose, ypa¢ gynybos ir policijos komponentuose. Taigi Darbo kodekso 16 straipsnis nustato,
kad:

(1) Darbdaviai privalo uZztikrinti vienoda pozitri j visus darbuotojus del jy darbo salygy,
apmokéjimo uz darbg ir kity piniginiy privalumy bei piniginés vertés teikimo, profesinio
pasirengimo ir galimybeés siekti funkcinés ar kitokios darbo pazangos.

(2) Darbo santykiuose draudziama bet kokia diskriminacija, ypa¢ dél lyties, seksualinés
orientacijos, rasinés ar etninés kilmeés, tautybés, pilietybés, socialinés kilmes, lyties, kalbos,
sveikatos buklés, amziaus, religijos ar tikéjimo, nuosavybés. , Seimyniné ir Seimin¢ padétis bei
santykiai ar Seimyninés pareigos, politinis ar kitoks mastymas, naryste ir veikla politinése
partijose ar politiniuose judéjimuose, profesinése sgjungose ar darbdaviy organizacijose;
diskriminacija dél néStumo, motinystes, tévystés ar lyties nustatymo yra laikoma diskriminacija
dél lyties.

Saugios darbo aplinkos kiirimas, be kita ko, grindziamas 224 straipsnio 1 dalies nuostatomis, kur
teigiama, kad darbdaviai privalo sudaryti darbuotojams tokias darbo salygas, kurios leisty saugiai
atlikti darba... § 248, 1 dalis: darbdavys privalo uztikrinti savo darbuotojams tokias darbo
salygas, kad jie galéty tinkamai atlikti savo darbo uzduotis, nesukeldami pavojaus sveikatai ir
turtui; jeigu jie (darbdavys) nustato defektus, privalo imtis priemoniy jiems pasalinti. Pridurkime,
kad sveikata reiskia ir psiching sveikatg, ne tik somatine.

Pagal galiojancius teisés aktus darbdavys turi galimybe skirti drausmines nuobaudas, Siurkstaus
darbo teisés normy pazeidimo atveju tai gali reiksti ir (nedelsiant) darbo santykiy nutraukimg —
zr. visy pirma Darbo kodekso 50 str. Kodas ir kiti. Esant valstybés tarnybos darbo santykiams
Sios salygos nurodomos i$ dalies skirtingai (drausminés nuobaudos ir darbo santykiy
nutraukimas).

Teisiné apsauga nuo (seksualinio) priekabiavimo gali biiti vykdoma teisme dél darbo jstatymy ir
(arba) antidiskriminaciniy jstatymy pazeidimo, jei yra kity teisiniy priezas¢iy. Tam tikrais
atvejais taikoma vadinamoji pasidalijama jrodinéjimo nasta (zr. toliau).

Ypa¢ sunkios bylos, kurios daznai turi ir asmens laisvés ribojimo,

persekiojimo/persekiojimo ar smurto (fizinio, psichologinio, kombinuoto)
pozymiy, tai yra nusikaltimai, kurie taip pat turi baudziamojo nusizengimo pobiidj
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ir jy sprendimas patenka j baudziamojo jstatymo taikymo sritj, t. y. pirmajame
tyrimo etape Cekijos Respublikos policija. Dél lengvesniy nusikaltimy galima
pasinaudoti ir baudziamyjy nusiZengimy teis€s institutais, nors praktikoje tai
mazai naudojama.

Kontrolés veikla $ioje srityje vykdo Darbo tarnybos (UP), ypa¢ darbuotojy jdarbinimo
etape, o kitame etape — Valstybin¢ darbo inspekcija (SUIP). Taip pat galima
kreiptis ] Sias valdzios institucijas dél teisés akty, reglamentuojanciy lygybe
uzimtumo srityje, pazeidimy, todél (seksualinio) priekabiavimo sritis taip pat
apima specifing diskriminacijos forma.

Matyti:
- UP: https://www.mpsv.cz/web/cz/prace-a-zamestnani
- SUIP: https://www.suip.cz/web/suip/podani-podnetu

Taip pat galima kreiptis j kai kurias Cekijoje veikian¢ias nevyriausybines ne pelno
organizacijas, kurios teikia, pavyzdziui, nemokamas teisines paslaugas arba gali
padeti iskilus klausimui, su kuo kreiptis ar iSspresti susidariusig situacijg. Tai yra,
pavyzdziui:

- Ly¢€iy studijos, o.p.s.: https://genderstudies.cz/

- Sutikimas: https://konsent.cz/

- ProFem: https://www.profem.cz/cs

Naudoti ir rekomenduojami Saltiniai:

Zakon €. 198/2009 Sb., o rovném zachazeni a o pravnich prostfedcich ochrany pied
diskriminaci a o zmén¢ nékterych zakonl (antidiskriminaéni zakon). Dostupny zde:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2009-198.

Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace. Dostupny zde:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-262#cast1.

Vokietija

Bendrasis vienodo pozitrio jstatymas (AGG) visapusiskai apsaugo visus nuo diskriminacijos dél
AGG 1 skirsnyje nurodyty savybiy, susijusiy su darbo pasauliu. [statymas nustato konkrecius
darbdaviy jsipareigojimus (AGG 12 straipsnis). Jie svyruoja nuo prevenciniy priemoniy ir
neatidéliotiny veiksmy iki bendry organizaciniy jsipareigojimy. Ir atvirkSc¢iai, pagal Bendraji
vienodo poziiirio jstatyma darbuotojai turi teis¢ reikalauti i§ savo darbdaviy, kad jie imtysi
atitinkamy priemoniy darbuotojams apsaugoti. PavyzdZiui, darbdaviai turi imtis prevenciniy
veiksmy prie§ diskriminacijg. Tai gali buti personalo mokymas arba etikos kodeksai, kuriuose
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aiSkiai skelbiama, kad diskriminacija yra nepriimtina, ir tinkamai apmokomi darbuotojai, kad
buty uzkirstas kelias diskriminacijai darbo aplinkoje.

Be to, darbdaviai privalo imtis veiksmy, jei darbuotojai diskriminuoja kitus darbe. Tai reiskia,
kad darbdaviai privalo aktyviai uzkirsti kelig diskriminacijai. Lengvesniais atvejais gali pakakti
ispéjimo ar tikslinio mokymo, sunkesniais diskriminacijos atvejais gali biiti tinkamos priemonés
— darbuotojo perkélimas, perkélimas j kitg vieta ar atleidimas i§ darbo.

Darbdaviai taip pat privalo apsaugoti darbuotojus nuo treciyjy Saliy vykdomos diskriminacijos.
Pavyzdziui, tieké¢jas. Darbdaviai privalo pateikti visa Bendraj; vienodo poZiiirio jstatyma ir
pateikti informacijg apie skundo nagriné¢jimo tvarka..

Skaityti:

fe/obligations-of-employers/obligations-of-employers.html

Antidiskriminaciniame jstatyme pateikiamas teisinis seksualinio priekabiavimo apibrézimas
(priekabiavimo darbo vietoje kontekste): ,,Seksualinis priekabiavimas laikomas diskriminacija
pagal 2 straipsnio 1 dalies 1-4 punktus, kai nepageidaujamas seksualinis elgesys. pobidis,
iskaitant nepageidaujamus seksualinius veiksmus ir praSymus atlikti seksualinius veiksmus,
seksualinio pobiidzio fizinj kontakta, seksualinio pobiidzio komentarus, taip pat nepageidaujama
pornografiniy vaizdy rodyma ar vie$a demonstravima, vyksta turint tikslg ar poveikj pazeisti
atitinkamo asmens oruma, ypac kai tai sukuria bauginancia, priesiska, Zeminancig, Zeminancig ar
jzeidziancia aplinka.

Priekabiavimo draudimas buvo jtrauktas j 2006 m. Bendrajj vienodo poziiirio jstatymg (AGG).

Darbdaviai turi ypa¢ apsaugoti darbuotojus nuo diskriminacijos. Konkreciai tai reiskia, kad jie
turi:
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- informuoti darbuotojus apie teising apsauga nuo priekabiavimo jmong¢je ir imtis prevenciniy
veiksmy saugesnei darbo aplinkai uztikrinti (prevencijos ir informavimo pareiga),

- Jsteigti institucijg, kuriai darbuotojai gali pateikti skundus, jei darbe yra diskriminuojami arba
priekabiaujami (skundy institucija pagal Bendrojo vienodo pozitrio jstatymo (AGG) 13
straipsnj)

- 1 kiekvieng skundg zitréti rimtai, iSnagrinéti konkrety atveji ir priekabiavimo atveju imtis
atsargumo priemoniy, kad toks priekabiavimas nepasikartoty (pareiga veikti).

Teisés akty reikalavimy dél konkre€iy priemoniy, kurias turi jgyvendinti jmong, néra, nes jmoné
geriausial pazjsta savo darbuotojus.

Skaityti:

https://www.gleichstellungsbuero.uni-freiburg.de/de/download/HL Fenglisch#:~:text=Sexual

%?20harassment%20has%20been%20considered.person”%20is%20liable%20t0%20prosecut

101n.

https://eige.europa.eu/gender-based-violence/regulatory-and-legal-framework/legal-definitio
ns-in-the-eu/germany-sexual-harassment#:~:text=""Sexual%20harassment%20shall%20be%
20deemed,the%20unwanted%20showing%200r%20public

https://www.antidiskriminierungsstelle.de/EN/about-discrimination/areas-of-life/work-life/o
bligations-of-employers/obligations-of-employers.html

Skundy nagringjimo institucija atlieka pagrindinj vaidmenj, tod¢l kiekviena jmoné privalo ja
isteigti. Jos pagrindiné uzduotis — po skundo tirti ir perziiiréti bylos faktus. Be to, ji gali atlikti
kitas uzduotis, pavyzdziui, teikti informacijg arba jvertinti skundy nagrinéjimo procediirg. Taciau
ji neveikia kaip konsultavimo padalinys, kurio pareiga bty palaikyti nukentéjusiy asmeny puse.
Atvirksciai, skundy nagrinéjimo institucija prisiima darbdavio atsakomybe skundy nagrinéjimo
metu ir turi veikti objektyviai. Proceduroje turéty biti aiSkiai nurodyta, kokiy veiksmy bus imtasi
pirmiausia pateikus skunda, kokios Salys bus jtrauktos, kokiame etape bus rengiami pokalbiai su
darbuotojais ir kaip bus priimami sprendimai dél apsaugos priemoniy ir sankcijy.
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Jei jmong¢je jvyko diskriminacija pagal AGG, darbdaviai turi imtis taisomyjy veiksmy ir imtis
priemoniy nukentéjusiems darbuotojams apsaugoti. Jei darbdaviai priekabiavimo ar seksualinio
priekabiavimo atveju (AGG 3 straipsnio 3 ir 4 dalys) nesiima jokiy arba akivaizdZziai netinkamy
priemoniy priekabiavimui nutraukti, nukentéjusieji darbuotojai turi teis¢ nutraukti savo veikla.
profesing veikla neprarandant atlyginimo, jei tai butina jy apsaugai (AGG 14 straipsnis).

Skaityti:
rk-life/obli

tions-of-employers/obligations-of-employers.html

Vokietija suktré Federaling kovos su diskriminacija agentiirg, kuri veikia remdamasi Bendruoju
vienodo pozitrio jstatymu (Allgemeines Gleichbehandlungsgesetz, AGG). Bendrasis vienodo
pozilirio jstatymas Vokietijoje jsigaliojo 2006 m. Sio jstatymo tikslas — uZkirsti kelia
diskriminacijai dél rasizmo arba d¢l etninés kilmés, lyties, religijos ar tikéjimo, negalios, amziaus
ar seksualinés tapatybés arba jg sustabdyti. darbo teisés srityje ir kai kuriy civilinés teisés aspekty
atzvilgiu.

Skaityti:

https://www.antidiskriminierungsstelle.de/EN/about-us/statutory_basis/statutory_basis _node.htm
IThere are also informational and support hotlines which may be used in case of sexual

harassment (only for women in some cases):
The Violence against women support Hotline — Support and counseling for women:

https://www.hilfetelefon.de/en.html
Berlin-Based Hotline for Women Affected by Violence:

https://www.frauenhauskoordinierung.de/en/thematic-portal/support-system/nationwide-support-
hotline

Italija

Bendrasis motery ir vyry lygybés principas buvo jtvirtintas:

e [talijos Konstitucijos 3 straipsnis: ,,Visi pilieiai turi vienoda socialinj orumg ir yra lygiis prie$
istatyma, neatsizvelgiant | lytj, rasg, kalba, religija, politines paziiiras, asmenines ir socialines
salygas. “
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e 2006 m. jstatyminiu dekretu Nr. 198 nustatytas Nacionalinis motery ir vyry lygiy galimybiy
kodeksas ir laikomas Italijos teisiniu pagrindu dél ly¢iy lygybés ir motery jgalinimo.

Lygiy galimybiy kodekso 26 straipsnyje tarp diskriminacijos formy aiskiai nurodytas
priekabiavimas, t. y. nepageidaujamas elgesys, atlickamas dé¢l priezas¢iy, susijusiy su lytimi arba
turintis seksualing konotacija, iSreiksStas fizine, verbaline ar neverbaline forma, bet kuriuo atveju
tikslas arba poveikis paZeisti darbuotojo orumg ir sukurti bauginant], prieSiska, Zeminantj,
Zeminant] ar jzeidZiantj atmosfera.

Darbuotojas, susidirgs su diskriminaciniu elgesiu deél lyties, gali pasinaudoti ne tik
kolektyvinémis sutartimis reglamentuojamomis taikinimo procediiromis ir bandymu susitaikyti
pagal Civilinio proceso kodekso 410 straipsnj arba statyminio dekreto Nr. 165/2001 66 straipsnj,
bet ir tinkamg teismin¢ apsauga.

Visy pirma, remiantis [statyminio dekreto Nr. 198\2006 38 straipsnio nuostatomis, jei
diskriminacija vykdoma paZeidZiant pirmiau minétus draudimus, darbuotojas arba pagal
igaliojima SSO arba lygybés pataré¢jas gali kreiptis | teisma. , eidamas darbo teis¢jo pareigas,
siekdamas apginti savo teises ir gauti nedelsiant vykdyting dekreta, jpareigojantj diskriminacijos
kaltininkg nutraukti neteisétus veiksmus ir pasalinti jo padarinius. UZ Sio potvarkio nevykdyma
diskriminacijos kaltininkui skiriama baudZiamoji sankcija iki 50 000,00 eury bauda arba laisves
atémimas iki SeSiy ménesiy.

Prie§ priimdama bendra nacionaling ly¢iy aspekto integravimo strategija 2021 m. liepos mén.,
Italija rémési geraja regiony ar konkretaus sektoriaus patirtimi. Bendra strategija, skirta lyCiy
lygybei, ,,Nacionaliné lyCiy lygybés strategija“ (Strategia nazionale per la parita di genere) apima
2021-2026 m. Sioje strategijoje démesys sutelkiamas | darba, atlyginimus/pajamas,
kompetencijas, laika, galig ir COVID-19 poveiki.

Nepriklausoma ly¢iy lygybés institucija Italijoje yra Nacionalinis lygybés pataréjas (Consigliera
nazionale di paritd) ir jai taikomas [statymas Nr. 125, [statyminis dekretas 2006/198.
Apibréziamas Nacionalinio lygybés pataréjo profilis ir kompetencijos, kurios yra iSskirtinai
orientuotos ] ly¢iy lygybe. Nacionalinis lygybés konsultantas stebi motery jsidarbinimo salygas
darbo rinkoje ir vienoda poziiirj ] moteris ir vyrus darbo vietoje. Be kita ko, jos darbo sritys
apima galimybe jsidarbinti, kilti karjeros laiptais, profesinj mokyma, atlyginima, atleidimag i§
darbo, atsistatydinimg ir pensijas. Patar¢jas taip pat propaguoja lygiy galimybiy principa
politikoje, projektuose ir kitose iniciatyvose. Be to, konsultantai turi teis¢ jsikisti diskriminacijos,
susijusios su uzimtumu, atvejais,

Nacionalinis lygybés pataré¢jas yra Nacionalinio lygybés komiteto narys.

Pirmas dalykas, kurj reikia padaryti patyrus priekabiavima, yra susisiekti su savo darbdaviu arba
personalo vadovu. Svarbu kuo grei¢iau pranesti apie prickabiavima, kad padétis nepablogéty ir
bty galima nedelsiant imtis veiksmy.
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Tuo atveju, kai priekabiavimas susijes su darbdaviais arba jei skundas atitinkamoms
organizacijos institucijoms néra iSnagrinétas ir i jj nepasirlipinta, galima kreiptis ir pranesti apie
priekabiavimg darbo inspekcijai (naudojant atitinkamag formg). pagal Istatyminj dekreta Nr.
149/2015 arba kompetentingoms darbuotojy teisiy apsaugos institucijoms arba profesinéms
sgjungoms, profesinéms asociacijoms ir kitoms darbuotojy teisiy apsaugos organizacijoms.

Siekdamas apsisaugoti ir laiku jsikisti, auka gali:

e nedelsiant pranesti apie patirtg priekabiavimg pradéjus informavimo procediira;

e rinkti patirto priekabiavimo jrodymus, pvz., el. laiSkus, Zinutes, kolegy liudijimus, kad bty
galima panaudoti bet kokiame teisminiame procese, jskaitant reikalavima dél kompensacijos

® paprasyti perdavimo, jei jmanoma, kad biity iSvengta tolesnés sgveikos;

e kreiptis medicininés ar psichologinés pagalbos, atsiradus su situacija susijusiems streso ar
nerimo simptomams, bendradarbiaujant su kompetentingu gydytoju;

e diskriminacijos ar neteiséto elgesio atveju pradéti baudziamaja byla ir pateikti skunda
kompetentingoms institucijoms, pavyzdziui, karabinieriams ar policijai.

D¢l nukentéjusiojo skundo gali buti pradétas vidinis tyrimas, kurio tikslas — nustatyti ir nubausti
atsakingg asmenj bei igyvendinti naujas priemones, kurios uzkirsty kelig paZzeidimams ateityje.
Darbdaviai taip pat gali nuspresti teisétai atleisti asmenj, kuris nustatytas kaip atsakingas uz
prickabiavimg darbo vietoje: i§ tikryjy nepageidaujamas elgesys prie§ kolegas yra teisinga
priezastis atleisti darbuotojus.

Skaityti:
- Atticle 36-28 of the Degree 2006/198:
https://www.senato.it/documenti/repository/istituzione/costituzione_inglese.pdf
- Law No. 125, Legislative Decree 2006/198:

https://www.parlamento.it/parlam/leggi/deleghe/06198d]l.htm

- https://www.bollettinoadapt.it/discriminazioni-di-genere-sul-luogo-di-lavoro-sanzioni-e-t
utele/

- https://www.gazzettaufficiale.it/showNewsDetail?1d=5978 &backTo=archivio&anno=202

3&provenienza=archivio

Rumunija

Rumunijos Konstitucija jtvirtina ly¢iy lygybe darbe ir darbo rinkoje. Ji nustato lygias motery ir
vyry galimybes gauti viesgjj, civilinj ar karinj darbg ir vienodg atlyginimg. 2002 m. parlamentas
priemé Motery ir vyry lygiy galimybiy jstatymg 202/2002, kuriame ypatingas démesys buvo
skirtas lyCiy lygybei (Ly¢iy lygybés jstatymas). [statymas, be kity priemoniy, numato pozityvius
veiksmus, skatinancius ly¢iy lygybe, kaip ,,specialius veiksmus, kurie laikinai priimami siekiant
paspartinti motery ir vyry lygiy galimybiy jgyvendinimg praktikoje®.
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Mt

Nacionalin¢ kovos su diskriminacija taryba (Consiliul National pentru Combaterea Discriminarii
— CNCD) yra nepriklausoma lygybés institucija, atsakinga uz vienodo pozilirio j visus asmenis
skatinimg ir uztikrinima, kad nebiity diskriminacijos dél lyties.

Be kita ko, yra Tarybos atsakomybé uz diskriminaciniy veiksmy prevencija, tarpininkavima,
tyrimg ir sankcijy skyrimg. Jos bylingjimosi ir sprendimy priémimo kompetencija apima teisiskai
Jpareigojancius sprendimus, teisinj statusg nagrinéti bylas savo iniciatyva, teisines konsultacijas
ir pagalbg tariamoms diskriminacijos aukoms bei atgrasanciy sankcijy (civiliniy baudy) skyrima.

Be to, 2023 m. naujojo BaudZiamojo kodekso 223 straipsnis apibréZia seksualin} priekabiavimag
kaip nusikaltimus seksualinei laisvei ir nelieCiamybei.

Taip pat svarbiis Darbo kodeksas — (Istatymo Nr. 53/2003) ir Vyriausybés 2003 m. 137/2000 del
visy formy diskriminacijos prevencijos ir sankcijy uz ja skyrimo.

Skaityti:
- Law on equal opportunities and treatment between women and men (2002)
https://anes.gov.ro/wp-content/uploads/2018/10/Legea-202-din-2002.pdf
- https://legeS.ro/Gratuit/gezdmnrzgi/art-223-hartuirea-sexuala-codul-penal ?7dp=gqgytsojuha
3dk

- https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/128646
- https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/24129

Lietuva

Taip pat Lietuvoje galioja Konstitucijoje (29 straipsnyje) jtvirtintas bendras lygiy galimybiy ir
vienodo poziiirio principas. Be to, jis yra jtrauktas ] specialius teisés aktus, nukreiptus pries
diskriminacijg: Motery ir vyry lygiy galimybiy jstatyma (1998 m.) ir Lygiy galimybiy jstatyma
(priimtag 2003 m. ir jsigaliojo 2005 m.), apimancius keturiolika diskriminacijos pagrindy,
iskaitant lytj.

Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnyba yra nepriklausoma ly¢iy lygybés institucija Lietuvoje.
Motery ir vyry lygiy galimybiy jstatymas (1998) isteig¢é ombudsmeng ir nagrin¢ja visus
diskriminacijos pagrindus, tokius kaip lytis, seksualiné orientacija, amzius, negalia, ras¢, etniné
kilme, tautybé, kalba, socialiné padétis, jsitikinimai ar religija, jsitikinimus ar paziiiras ir
pilietybe.

Ombudsmenas yra atsakingas uz lyCiy lygybés tyrimus, taip pat uz lyC€iy aspekto politikos
analizés atlikimg. Ji prizidri su ly¢iy lygybe susijusios informacijos ir mokymo medziagos
leidimg ir platinima.

Skaityti:

- Republic of Lithuania Law on Equal Opportunities for Women and Men (2017)
https://www.e-tar.It/portal/lt/legal Act/ TAR.746227138BCB/asr
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Naudoti ir rekomenduojami bendrosios teksto dalies Saltiniai:
CELA, A.: Sexual Harassment at Work: A European Experience. Academic Journal of
Business, Administration, Law and Social Sciences, 1/1, 2015. Online:
https://iipccl.org/wp-content/uploads/2015/03/Ajbals-80-91.pdf.

EU regulations. EIGE, European Institute of Gender Equality (online):
https://eige.europa.eu/gender-based-violence/reculatorv-and-legal-framework/eu-regul
ations.

EIGE. https://eige.europa.eu/cender-mainstreaming/countries/italy

Harassment and violence at work. Eurofond (online):
https://www. eurofound. europa.eu/observatories/eurwork/industrial-relations-dictionary/
harassment-and-violence-at-work.

Harassment and Violence at Work. An ETUC interpretation guide (online):
hitps://www.etuc.org/sites/default/files/pdf CES-Harcelement-Uk-2_1.pdf.

KOLDINSKA, Kristina, TOMES, Igor a KREPELKA, Filip. Socidlni prdavo EU. Vyddni
prvni. Praha: Wolters Kluwer, 2017.

Prameny prava Evropské unie. EUR-Lex (online):
https://eur-lex.europa.eu/CS/legal-content/summary/sources-of-european-union-law.htm
L.

TOMES, Igor a kol. Socidlni pravo Ceské republiky. 2., prepracované vydani. Praha:
Wolters Kluwer, 2015.
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MODULIS 6: SEKSUALINIS PRIEKABIAVIMAS KAIP NUSIKALTIMAS

e Scksualinis priekabiavimas kaip nusikaltimas Salyse partnerése

e Jauny darbuotojy mentoriaus, vadovo, vadovo veiksmai

Jvadas | teise

Visos projekto 3alys partnerés: Rumunija, Italija, Lietuva, Vokietija ir Cekija yra Europos
Sajungos narés, todél taikomi panasis teisés aktai. Taciau kai kuriy ypatumy gali biiti, nepaisant
to, kad tema yra jtraukta i tarptautines sutartis (sudaré Jungtinés Tautos (JT), Tarptautiné darbo
organizacija (TDO) ir Europos Taryba (ET).

Tokiu biidu poziiris j seksualin] priekabiavimg kaip nusikaltimg yra labai panasus visose Salyse
partnerése. Todél pastebésime tik skirtumus, kai jie pasirodys. Tac¢iau bendra problema, susijusi
su priekabiavimo kaip nusikaltimo klausimu, yra jo supratimas. Kaip jau parodéme auksciau,
priekabiavimas dazniausiai yra susijes su mitais, o jo supratimas yra giliai kontekstualizuojamas
ir laikui bégant keiciasi. Noras suvokti priekabiavimg kaip nusikaltimg taip pat yra kulttriskai
apribotas — tod¢l kai kuriose Salyse tik pradedamos pastangos jtraukti temg j baudziamaja teisg, o
kitose Salyse nusikaltimai, susij¢ su priekabiavimu, egzistuoja jau seniai ir juos taikyti nekyla
problemy.

Tai priklauso nuo aplinkos ir konteksto

Tuo paciu atveju konkretis asmens veiksmai gali atitikti baudziamojo nusizengimo ar
baudziamojo nusiZzengimo pozymius ir kartu biiti drausminiu nusizengimu studento atveju arba
darbo teisés pareigy pazeidimu darbuotojo atveju. .

Tai daugiausia pasakytina apie konkrecias organizacijas, tokias kaip mokykla ar universitetas.
Tuo atveju, jei dél atitinkamo veiksmo bus diskriminuojami asmenys (daZniausiai
prickabiaujama), universitetas gali atsakyti uz kita tokiu veiksmu padarytg zala, o kai kuriais
atvejais gali susilaukti ir Darbo inspekcijos sankcijos. (Homfray, 32 m.).

Be to, jei jvyko smurtinis priekabiavimas, kuriam taikomas baudziamasis kodeksas, vykdomi
lygiagreciai atlieckami tyrimai. Lygiagreciai gali biiti atlieckami tyrimai ir veiksmai: baudZiamasis
per baudziamojo proceso dalyvius (jskaitant policija, prokurorus ir teismg), taip pat darbo teisés
ar drausminés procediiros organizacijoje / darbdavyje, kurio aplinkoje §i veika jvyko.
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Seksualinio priekabiavimo kaip nusikaltimo
reglamentavimas

Nusikaltimy ir nusizengimy, susijusiy su smurtu dél lyties ir seksualiniu priekabiavimu prie
darbdaviy, sritys visy pirma turés tai, kad juos aptiks, nagrinés ir nubaus pirmiausia ne
darbdaviui priklausancios institucijos: visy pirma teis€saugos institucijos (policijos institucijos,
prokurorai). , teismai) ir kompetentingos teisés institucijos nusizengimams svarstyti (ypac
nusizengimy komisijos prie teritoriniy savivaldos padaliniy biury).

Darbdaviai c¢ia turi bendradarbiaujancio subjekto statusa, jiems taip pat gali buti taikomi tam tikri
atskaitomybés jsipareigojimai. Pasibaigus atitinkamiems procesams, darbdaviai paprastai turi
kaZkaip reaguoti ] priimtg valdzios institucijos sprendimg, pavyzdziui, neleisti atlikti veiklos, dél
kurios darbuotojui buvo uzdrausta dirbti. (Homfray, 14).

Baudziamasis kodeksas ir SEKSUALINIS PRIEKABIAVIMAS

Seksualinis priekabiavimas Vokietijoje nuo 2016 mety lapkri¢io laikomas baudziamuoju
nusikaltimu ir dabar apie jj galima pranesti policijai. Pagal Vokietijos baudZziamojo kodekso
(StGB) 184i skirsnj, ,,kas seksualiai liecia kitg asmenj ir taip priekabiauja prie jo*, yra patrauktas
baudziamojon atsakomybén. Bauda arba laisvés atémimas iki dvejy mety gali biti skiriamos uz
tokius veiksmus, kaip tikslingas krity ar sédmeny glamonéjimas ("mégimas"), net vir§ drabuziy,
"nereikia atlikti prievartos (prievartos panaudojimo). arba grasinimas).

Rumunijoje pagal str. 2023 m. atnaujinto Baudziamojo kodekso 223 str., ,Pakartotinis
seksualinio pobtudzio malonés reikalavimas darbo ar panaSiuose santykiuose, jeigu dél to
nukentéjusysis buvo jbaugintas ar pateko i zeminancig padétj, baudziamas laisvés atémimu nuo 3
ménesiy iki mety arba su bauda“.

Cekijos Respublikoje seksualinis priekabiavimas néra laikomas nusikalstama veika. Ta¢iau kai

kurie su juo susij¢ veiksmai (prievartavimas, seksualinis prievartavimas) gali biiti patraukti

baudziamojon atsakomybén ir nubausti pagal susijusius nusikalstamy veiky apibrézimus:
 nusikaltimai Zmogaus orumui seksualinéje srityje, ypa¢ iSZaginimas (§ 185) ir seksualiné

prievarta (§ 186);

» nusikaltimai asmens laisvei (§ 168 ir kiti);

» nusikaltimai asmens apsaugai (§ 180 ir paskesni), jskaitant nusikaltimg dél Smeizto (§ 184);

» nusikaltimai dél pavojingy grasinimy (353 str.) arba pavojingo persekiojimo (354 str.) ir kiti

nusikaltimai, sutrikdantys Zmoniy sambtivj (352 str. ir kt.);
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Lygiai taip pat Italijoje seksualinis priekabiavimas (Molestia sessuale) néra Baudziamajame
kodekse konkreciai apibréztas nusikaltimas. Tik str. Vyry ir motery lygiy galimybiy kodekso 26
straipsnis — [statyminis dekretas Nr. 198/2006) apibrézia seksualinj priekabiavima.

Darbdavio vaidmuo baudzZiamajame procese

Darbdaviui tenka PAREIGA UZSKIRTI NUSIKALSTAMA VEIKAMA. Kalbant apie viesaji
interesg, Baudziamasis kodeksas Europos Salyse nustato jpareigojimus, susijusius su
nusikalstamos veiklos prevencija fiziniams ir juridiniams asmenims. Jy nesilaikymas gali biti
laikomas nusikalstamu bendradarbiavimu, t. y. nusikaltimais, kai nepavyko uzkirsti kelio
nusikaltimui (Cekijos baudZiamajame kodekse: BaudZiamojo kodekso 367 straipsnis) ir
nepranesimu apie nusikaltimg (Baudziamojo kodekso 368 straipsnis). Pareiga pranesti apie
padaryta nusikaltimg taikoma tik tam tikriems nusikaltimams (i$ nusikaltimy, kurie gali buti
laikomi susijusiais su smurtu d¢l lyties ir seksualiniu priekabiavimu, apima tik kai kuriuos
nusikaltimus gyvybei ir sveikatai ar asmens laisvei, jskaitant nuzudymas ir sunkus kiino
suzalojimas).

Taciau tai nereiskia, kad apie kitus nusikaltimus nereikéty pranesti, tik tai, skirtingai nei aiskiai
minimi nusikaltimai, néra pareiga, kurios nejvykdymas biity laikomas nusikaltimu. Pareiga
uzkirsti kelig nusikaltimui (net ir laiku pranesus apie tai prokuratiirai ar policijos institucijai)
taikoma ir platesniam nusikaltimy spektrui, be jau minétyjy, iskaitant i§zaginimo, turto
prievartavimo ar neteiséto asmens duomeny tvarkymo nusikaltimus.

Darbdavys gali iSkelti byla BaudZiamajam persekiojimui

Rimtesniais seksualinio priekabiavimo atvejais darbdavys galéty perduoti klausimag spresti
administracinéms institucijoms arba teisésaugos institucijoms, kurios turi atitinkamg priemong.
Kaip teigiama, vidinio seksualinio priekabiavimo tyrimo galimybés néra labai didelés ir Sis
perdavimas gali jnesti reikiamos Sviesos | situacijg. Taip pat rimtais atvejais biitina laikytis
istatymy (kaip minéta aukSciau: yra pareiga pranesti ir pareiga uzkirsti kelig nusikaltimui).

Darbdavys gali iSkelti BaudZiamaja byla

Situacijai, kai seksualinis priekabiavimas néra suvokiamas kaip nusikalstama veika, spresti
dazniausiai yra vykdomas baudziamasis procesas dé¢l diskriminaciniy veiksmy. Pavyzdziui,
Cekijos Respublikoje: Jstatymo dél tam tikry nusikaltimy 7 straipsnio 3 dalies b punktas, pagal
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kurj asmuo padaro nusikaltimg darydamas Zalg kitam d¢l priklausymo tautinei mazumai arba dél
savo etninés kilmés, d¢l jo rasé, odos spalva, lytis, seksualiné orientacija. Darbdaviai taip pat
galéty pasinaudoti Sia galimybe perduoti byla.

Nukentéjusiojo vaidmuo baudziamajame procese

Jei norite pranesti apie nusikaltima, kreipkités j artimiausig policijos komisariata. Kai tik turési
oficialiai pranesé apie nusikaltima, procesas negali biiti atSauktas. Taip yra todél, kad policija ir
prokurorai yra teisiSkai jpareigoti tirti beveik visy rasiy nusikaltimus, apie kuriuos pranesta
jiems. Tod¢l galite susidurti su pirmaisiais jy klifitimis: nenoru priimti praneSimg apie
nusikaltima.

Niekas nesitiki tapti nusikaltimo auka. Todél logiska, kad jums gali prireikti kas nors padéti ir
palaikyti. Jiisy Salyse yra jvairiy organizacijy, teikianc¢iy pagalbg ir paramg. Cia iSvardijame tik
keleta 18 jy, kad pradzioje susiorientuotume.

PATARIMALI IR PASIULYMAI

Nepamirskite, kad daugelyje Saliy esate nusikaltimo auka — turite teis¢ turéti lydintj
asmenj. Nukentéjusysis turi teis¢ buiti kartu su patikétiniu baudZiamajame procese,
taip pat turi teis¢ pateikti paai§kinima.

Daugelyje Saliu ypaé¢ jautriy nusikaltimy aukos padétis yra labiau apsaugota
baudZiamajame procese ir prie§ teismg. Pavyzdziui, tai reiSkia, kad jums nereikia
duoti parodymu pakartotinai, kad jums nereikia susitikti su agresoriumi teisme ir
pan.

Vokietijoje: apzvalga, i kg kreiptis, galite rasti Cia (tik vokiec¢iy kalba): www.bmj.de

— Taip pat galite nuvykti ] policijos nuovada arba ieskoti nusikaltimy auky Vokietijos
duomeny bazéje

(www.odabs.org — tik vokieciy kalba).

- NACIONALINE PAGALBOS KARSTINE LINIJA: Smurtas prie§ moteris paramos
karstoji linija — Pagalba ir konsultacijos moterims: https://www.hilfetelefon.de/en.html:

- Berlyne jsik@irusi karStoji linijja moterims, nukentéjusioms nuo smurto:
https://www.frauenhauskoordinierung.de/en/thematic-portal/support-system/nationwide-supp
ort-hotline: taip pat yra Berlyne jsikiirusi BIG karStoji linija, kuri veikia kaip centrinis
telefoninis konsultavimo centras smurto artimoje aplinkoje atvejais. Pasiekti galima kasdien
nuo 8 iki 23 val. — taip pat sekmadieniais ir Svenciy dienomis — telefono numeriu 611 03 00.
Konsultacijai galima atsivezti vertéjus. Daugiau informacijos rasite www.big-hotline.de.

- Vaikams ir jaunimui, nukentéjusiems nuo smurtiniy ar seksualiniy nusikaltimy, sitiloma
profesionali priezilira ir parama prie§ teismo procesg, jo metu ir po jo. Tai vadinama
,psichosocialine pagalba teismo procese®. Kai kuriais atvejais suaugusios sunkiy smurtiniy
ar seksualiniy nusikaltimy aukos taip pat gali gauti tokig pagalba, jei joms to reikia.
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Psichosocialiné pagalba nukentéjusiems yra nemokama, jeigu jai pritaré teismas. Daugiau
informacijos teiraukités artimiausioje policijos jstaigoje arba pagalbos aukoms
organizacijoje. Taip pat daug informacijos apie psichosocialing pagalbg teismo procesuose
galite rasti internete, apsilank¢ www.bmj.de/opferschutz ir spustel¢je ,,psychosoziale
Prozessbegleitung* (tik vokieciy kalba) arba www.hilfe-info.de (angly kalba).).

Cekijoje: yra specializuota pagalbos linija nusikaltimy aukoms Bily Kruh Bezpedi. Jie teikia
konsultacijas ir taip pat gali teikti pagalbines paslaugas, pavyzdziui, lydéti policija.

- galite pasinaudoti jy karsStaja linija: 116 006

- Clovék v tisni taip pat sitilo pagalba nusikaltimy aukoms:
https://www.clovekvtisni.cz/co-delame/socialni-prace-v-cr/pomoc-obetem-trestnych-cinu

- galite pasinaudoti RESPONDEO konsultacijomis https://www.respondeo.cz/trestne-ciny/

- Vaikams ir jaunimui (mokosi iki 26 m.) suteikiama speciali Pagalbos vaikams linijos pagalba.
Tu gali paskambinti 116 111

Italijoje: jei patiriate smurto formas, galite paskambinti ,,Numero Rosa“ - 06 3751 8282 dél
psichologings ir teisinés pagalbos. Jie yra prieinami 24 valandas per para, 7 dienas per savaite ir
patars, kaip geriausiai elgtis. Kitas nemokamas numeris prie§ smurtg ir persekiojimg yra 1522.
Cia yra svetainé https:/www.1522.eu/.

Rumunijoje: yra Consiliul National pentru Combaterea Discrimindrii — Nacionaliné kovos su
diskriminacija taryba, kurioje galite ieSkoti pagalbos net ir priekabiavimo atveju. Jie teikia jums
reikalingg informacija, apsaugos paslaugas, psichologines ir (arba) teisines konsultacijas, kad
padéty jums uzpildyti skundg policijai zaliuoju pagalbos telefonu +40 800 500 333, kurj teikia
Agentia Nationala pentru Egalitatea de Sanse intre Femei. si Barbati — Nacionaliné motery ir

vyry lygiy galimybiy agentiira)

PRIEMONES IR KOMPENSAVIMAS, ZALOS UZ SKAUSMA IR
KANCIA

Jei patyréte suzalojima dél seksualinio priekabiavimo (ar kito susijusio nusikaltimo) arba
noré¢tuméte gauti zalos atlyginimg uz skausma, savo ieSkinius dél zalos atlyginimo galite
,pridéti prie teismo proceso, taCiau pirmiausia turite pateikti prasyma. Tai galite padaryti i$
karto, kai pranesate apie nusikaltimg valdzios institucijoms.

Taip pat galite reikalauti kompensacijos ne teismo metu. Tokiu atveju turite kreiptis j civilinj
teisma. Jei jlisy pajamos per mazos, galite praSyti teismo finansinés pagalbos, kad gautuméte

teising konsultacija.

VOKIETIJOS ATVEJO TYRIMAS
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Ar patyréte zalg savo sveikatai dél smurtinio nusikaltimo? Jei taip, jstatymai leidzia gauti
valstybés pasalpas. Pavyzdziui, galite gauti pagalba apmokéti uz gydyma ar konsultacijas arba
Isigyti jranga, pvz., lazda, vaikStyne ar invalido vezimel;. Taip pat galite gauti paramg pensijos
forma (pavyzdZziui, kompensuoti prarastas pajamas).

De¢l siy pasalpy galite kreiptis 1§ karto, kai apie nusikaltima pranesate policijai.

Jei jus uzpuolé ekstremistai arba buvote paveiktas terorizmo, galite kreiptis del finansinés
pagalbos 1§ Federalinés teisingumo tarnybos (BfJ). Daugiau apie tai, ar turite teise¢ ] tai ir kaip
galite to reikalauti, galite suzinoti apsilanke jy svetainéje (tai galite rasti apsilanke interneto
paieskos sistemoje ir jvede ,,Bf] kompensacija aukai®).

Jei tapote smurto Seimoje auka, pagal Vokietijos jstatymus galite turéti teise j papildoma
apsauga. Pavyzdziui, galite papraSyti Seimos teismo neleisti jus jskaudinusiam asmeniui
susisiekti su jumis. Be to, jei dalinsités savo namais su asmeniu, kuris pries jus smurtavo, teismas
gali suteikti jums teis¢ ten gyventi vienam.

PraSymus teismui galite pateikti raStu arba pasikalbéti su paties teismo darbuotojais ir jie
nedelsdami pateiks jisy prasyma. Jums neprivalo atstovauti advokatas.
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POMOC OBETEM TRESTNYCH CINU - RESPONDEO. https.//www.respondeo.cz/trestne-ciny/
POMOC ~ OBETEM  TRESTNYCH  CINU - CLOVEK  V  TISNL
https://www.clovekvtisni.cz/co-delame/socialni-prace-v-cr/pomoc-obetem-trestnych-cinu

LINKA BEZPECI www.linkabezpeci.cz
AGAINST SEXUAL HARASSMENT, violence and stalking.

https://www.gleichstellungsbuero.uni-freiburg.de/de/download/HLFenglisch#:~:text=Sexual%20
harassment%20has%20been%20considered,person’%20is%20liable%520t0o%20prosecution.

BMJ.

https://www.bmj.de/SharedDocs/Downloads/DE/Themen/OpferhilfeUndGewaltpraevention/Opfe
rmerkblatt/Opfermerkblatt Englisch.pdf? _blob=publicationFile&v=9

82


https://www.respondeo.cz/trestne-ciny/
https://www.clovekvtisni.cz/co-delame/socialni-prace-v-cr/pomoc-obetem-trestnych-cinu
http://www.linkabezpeci.cz
https://www.gleichstellungsbuero.uni-freiburg.de/de/download/HLFenglisch#:~:text=Sexual%20harassment%20has%20been%20considered,person%E2%80%9D%20is%20liable%20to%20prosecution
https://www.gleichstellungsbuero.uni-freiburg.de/de/download/HLFenglisch#:~:text=Sexual%20harassment%20has%20been%20considered,person%E2%80%9D%20is%20liable%20to%20prosecution
https://www.bmj.de/SharedDocs/Downloads/DE/Themen/OpferhilfeUndGewaltpraevention/Opfermerkblatt/Opfermerkblatt_Englisch.pdf?__blob=publicationFile&v=9
https://www.bmj.de/SharedDocs/Downloads/DE/Themen/OpferhilfeUndGewaltpraevention/Opfermerkblatt/Opfermerkblatt_Englisch.pdf?__blob=publicationFile&v=9

