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INTRODUCERE

Un obstacol important in combaterea fenomenului de hartuire sexuala la locul de munca este
faptul ca victimele, in special cele tinere, nu il raporteaza autoritatilor organizationale. Printre
motivele care stau la baza acestei situatii se numara sentimentul de vinovatie si convingerea
victimei ca este vinovata de producerea hartuirii sexuale, rusinea, teama de represalii, de
umilintd, de intimidare, dar si perceptia inutilititii. In plus, incidenta redusd a repercusiunilor si
pedepselor aplicate agresorilor descurajeaza victimele sa raporteze aceste cazuri. Astfel, acest
curs online isi propune sa schimbe atitudinile, convingerile si comportamentele tinerilor angajati,
precum si sa gaseasca modalitati eficiente de a nu mai accepta sa fie hartuiti sexual si de a avea
reactii adecvate, care sa conduca la prevenirea fenomenului.

Cursul online dedicat tinerilor angajati cu varste cuprinse intre 18-30 de ani din organizatii private
sau de stat are o durata de 5 ore si este structurat in module si unitati.
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MODUL 1: INTELEGEREA HARTUIRII SEXUALE LA LOCUL
DE MUNCA

1.1. Fiti informati cu privire la hartuirea sexuala la locul de
munca

Termenul "loc de munca" se refera nu numai la locatia specifica in care se desfasoara
activitatea, cum ar fi un birou sau o fabrica, ci si la locatiile in care se pot desfasura activitati
legate de munca.

Acestea ar putea include, fara a se limita la(Bon, Binh, Thanh, Quang, Ngan, Minh, Huyen,
Hoang, Van, Nhuanm, 2015):

-~
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Activitati sociale legate de munca, cum ar fi o receptie organizata de companie pentru
personal sau clienti etc.;

Conferinte si sesiuni de formare;

Calatorii oficiale de afaceri;

Mese de afaceri;

Convorbiri telefonice legate de munca; si

Comunicari legate de munca prin intermediul mijloacelor electronice.
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Sursa: pexels.com
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Hdrtuire sexuala:

“orice avans sexual nedorit, cerere de favoruri sexuale, comportament sau gesturi verbale sau
fizice de natura sexuala sau orice alt comportament de naturad sexuala care ar putea fi in mod
justificat perceput sau asteptat ca fiind de natura sa jigneasca sau sa umileasca pe altcineva. O
astfel de hartuire poate fi, dar nu este neaparat, de o asemenea forma incat sa interfereze cu
munca, sa devina o conditie de angajare sau sa creeze un mediu de lucru intimidant, ostil sau
ofensator” (Banca Mondiala, 2013).

Semne ca sunteti hartuita sexual

n general, instinctul v va spune dacd sunteti hartuitd sexual. Agresorul a trecut de la conduita
profesionala la comportamentul personal necorespunzator. Ascultati de vocea din capul dvs. si,
daca aceasta va spune ca sunteti hartuita sexual, contactati imediat un avocat specializat in
domeniul discriminarii la locul de munca.

Te invita Tn oras sau se da la tine chiar si dupa ce ai refuzat

Acest lucru este de la sine inteles. Contactati imediat un avocat specializat in dreptul muncii.

e C(Cineva face comentarii despre corpul tdu sau despre ceea ce porti

Comentariile sexuale explicite sau sexiste despre corpul sau aspectul dumneavoastra reprezinta
hartuire sexuala. Daca cineva rade de dumneavoastra pentru modul in care va imbracati sau
pentru tipul de corp, aceasta este, de asemenea, hartuire sexuald. Acest tip de comportament
este degradant si va poate face sa va simtiti nesigura la locul de munca.

e Sunteti atinsd intr-un mod care vd face sa va simtiti inconfortabil

Daca cineva va atinge intr-un mod care va face sa va simtiti inconfortabil, spuneti-i. Contactul fizic
nedorit este o forma de hartuire sexuala si nu trebuie tolerat.

De asemenea, este important sa nu uitati cad nu sunteti obligat sa atingeti, sa imbratisati sau sa
sarutati pe cineva daca nu doriti. Daca cineva incearca sa va atinga intr-un mod care va face sa va
simtiti inconfortabil, spuneti nu. Apoi raportati acest comportament superiorului dumneavoastra
sau departamentului de resurse umane. Faceti acest lucru in scris, astfel incat sa existe o
inregistrare a plangerii dvs.

e Oamenii spun glume sau intdmpldri de natura sexuald in jurul tdu

Glumele sau povestile cu continut sexual explicit la locul de munca sunt un semn de hartuire
sexuala. Acest tip de comportament va poate face sa va simtiti inconfortabil si nesigur Tn mediul
in care va aflati. Spuneti persoanei care face glumele ca nu va simtiti confortabil cu ele. Acest
lucru fi va face sa stie ca comportamentul lor este inadecvat si trebuie sa inceteze.
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e Primesti cadouri nedorite sau e-mailuri cu continut sexual

Daca primiti cadouri sau mesaje explicite nedorite de la un coleg de serviciu, aceasta este
hartuire. Daca primiti cadouri sau imagini sexuale nedorite de la un coleg de serviciu, raportati-
le departamentului de resurse umane.

Nu incercati sa rezolvati situatia pe cont propriu. Daca o rezolvati de unul singur ati putea sa
faceti lucrurile si mai stanjenitoare.

e Sunteti urmdrit sau hdrtuit online sau prin intermediul mesajelor text

Daca sunteti urmarita sau agresata online de catre o persoana pe care o cunoasteti de la locul de
munca, aceasta este hartuire sexualad. Acest tip de comportament poate fi terifiant si poate face
sa fie foarte dificil sa mergeti la serviciu.

Daca hartuirea sexuala are loc online, poate fi mai greu de stabilit daca ar trebui sa o reclamati.
Cum puteti sti daca acest comportament depaseste limitele?

Indicatorii ca este posibil ca colegul tau de serviciu sa te urmareasca online includ:
- Urmarirea activitatii dvs. online si comentariile frecvente
- Mesaje frecvente, chiar daca nu raspundeti
- Tncercéri de piratare a conturilor sau dispozitivelor dvs. pentru a obtine informatii despre
dvs.
- Aparitia in locuri n care te afli sau despre care stii fara sa fi fost invitat
- Postarea online despre dvs. fara consimtamantul dvs.
- Va ameninta sau va face sa va simtiti in pericol in orice fel.
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Recunoasteti semnele hartuirii digitale Thainte ca aceasta sa devina periculoasa. Daca simtiti ca
propria dumneavoastra sigurantd este in pericol, actionati imediat. Daca aveti impresia ca
comportamentul colegului dvs. se amplifica, discutati cu un superior. Sau cereti ajutorul unei
organizatii locale, cum ar fi National Sexual Assault Hotline.

e Oamenii cer favoruri sexuale in schimbul unor oportunitdti de angajare sau promovdri

Este inacceptabil sa ti se ceara favoruri sexuale pentru a obtine o oferta de angajare. Acest tip de
comportament este mai mult decat nepotrivit. Este ilegal. Consemnati orice oferte sau cereri de
favoruri sexuale si raportati-le superiorului dumneavoastra. Apoi contactati un avocat cu
experientd in domeniul fortei de munca pentru ajutor.

Sursa: https://www.lambertonlaw.com/7-signs-you-are-being-sexually-harassed-at-work/

Sarcina 1:

Cititi textul de mai sus si ganditi-va la toate semnele de hartuire sexuala si raspundeti la

urmatoarele intrebari:

e Ati experimentat vreodatd una sau mai multe dintre aceste situatii? Ce ati facut? Daca nu,
cum ati reactiona daca ar fi cazul?

Sarcina 2:

Cititi studiul de caz "Hartuirea sexuala la locul de munca: Europe" din Journal of Business Case
Studies 2(3), iulie 2011, de John Lehman, si raspundeti la urmatoarele intrebari:

Rebecca McDonald s-a intors la biroul ei din Leverkusen, Germania, supdratd dupd intélnirea cu
Bertina Knies de la Resurse Umane. Rebecca depusese o pldngere de hdrtuire sexuald clard,
sustinutd in mod cert atdt de politicile companiei, cdt si de Lege, iar Frau Knies nu numai cd
refuzase sd facd ceva in aceastd privintd, dar nu foarte politicos a insinuat ca totul era din vina
Rebeccai. Urmdtorul pas ar fi fost, fard indoiald, sd apeleze la Resursele Umane din Detroit,
intrucdt germanii nu aveau, in mod evident, nicio intelegere a cum ar trebui sd functioneze
lucrurile intr-o societate modernd.

Rebecca a crescut in Flint, Michigan, unde tatdl ei era supervisor la General Motors. Fiind prima
generatie de studenti, Rebecca a primit o bursd de la Universitatea din Michigan, unde s-a
specializat in inginerie mecanicd si apoi s-a angajat la una dintre marile companii auto ca inginer
de proiectare.

Desi femeile inginer proiectant erau o minoritate distinctd in industria auto, numdrul acestora era
suficient pentru ca Rebecca sd nu se simtd nelalocul ei. Pe cdnd era studentd, urmase cursuri care
abordeazd istoria si aspectele juridice legate de promovarea femeilor in profesii care, din punct
de vedere istoric, erau de sex masculin, si a fost fericitd s constate cd institutia era sensibild la
nevoile femeilor si cd hdrtuirea sexuald nu era o problema.

Dupd cinci ani petrecutiin Detroit, i s-a oferit ocazia de a lucra la un acord cu Opa GmbH, o filiald
germand a companiei sale. Noul post urma sd fie o promovare, urmdnd sd lucreze cu o echipd de
ingineri germani si americani care proiectau o noud masind sport. Oportunitatea a fost deosebit
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de atractivd, deoarece ea se gdndea la o schimbare de carierd in management, profitdnd de
politica companiei de a pldti un MBA pentru inginerii care au considerat cd au potentialul de a fi
manageri tehnici eficienti. Programul era foarte competitional, iar cei doi ani de experientd
internationald i-ar fi sporit semnificativ sansele, mai ales in contextul numarului tot mai mare de
fuziuni multinationale din industria auto si al necesitdtii de a lucra cu parteneri internationali. In
plus, ea nu iesise niciodatd din Statele Unite, cu exceptia unor vizite la fabricile companiei din
Ontario.

Viata in Germania s-a dovedit a fi o experientd stresantd. Desi toatd lumea de la locul de muncd
vorbea engleza, era destul de dificil sd rezolve micile probleme din viata de zi cu zi, deoarece
vdnzdtorii din magazine, instalatorii si majoritatea celor cu care avea de-a face vorbeau foarte
putin sau deloc engleza, iar ea nu vorbea germana. Vecinii si alte persoane pe care le intdlnea
pdreau adesea nepoliticosi, iar viata pdrea sd fie guvernatd de reguli pe care ea nu le cunostea.
De exemplu, unul dintre vecinii ei a certat-o (intr-o englezd foarte proastd) in prima sdptdmdénd
pentru modul in care a aruncat gunoiul - trebuia sa separe sticla, hdrtia si conservele si sd le
arunce separat. In afard de CNN, la televizor nu prea era disponibild limba englezd, exista un
singur ziar in limba englezad, iar librdriile aveau o ofertd foarte limitatd in limba englezd. Din
fericire, majoritatea indicatoarelor rutiere erau sub formd de simboluri, asa cd cel putin se putea
circula cu masina.

Un alt factor de stres al vietii in Germania a fost lipsa de respect pentru intimitate. Oamenii fdceau
plaja goi in parcuri; la televizor si in reclamele tipdrite apdrea, de asemenea, nuditatea. Cel mai
grav, pentru cd avea un impact asupra mediului de lucru, era faptul cd, spre deosebire de Statele
Unite, colegii de muncd afisau poze cu femei goale la locul de muncd - era ca o intoarcere la
vremurile grele de odinioard din anii 1950, cdnd femeile nu puteau intra in locurile de muncad ale
bdrbatilor fdrd a fi considerate obiecte sexuale.

Problema nu a constat in faptul cd colegii ei au postat fotografii nud, ci mai degrabd in faptul cd
au adus la serviciu materiale reprobabile si le-au citit in fata ei. Cel mai popular ziar, Bild, avea in
fiecare zi pe prima pagind o fotografie cu o femeie goald (si probabil era si mai rdu in interior).
Nici alte ziare nu erau mai presus; unul dintre colegii ei chiar a comentat cd prefera sa citeascd
Express pentru cd imaginile nud erau cu fete din localitate. Picdtura care a umplut paharul a fost
cdnd a intrat in biroul sefului ei pentru o sedintd si a vazut pe biroul acestuia un exemplar al
revistei Der Spiegel, a cdrei copertd prelua o picturd de origine francezd cu o femeie topless
fluturdnd un steag. In acel moment, ea si-a fdcut o programare la Resurse Umane pentru a se
pldnge in mod oficial cd este nevoitd sa lucreze intr-un mediu de lucru ofensator.

La intédlnirea cu Bertina Knies de la Resurse umane, Rebecca a citat politica americand a
companiei privind hdrtuirea sexuald (a se vedea mai jos "Extras din politica companiei privind
hdrtuirea sexuald"). Ea a subliniat cG aceasta interzicea in mod clar "posterele, caricaturile,
imaginile sau desenele" care aveau "efectul de a interfera cu performanta profesionald a unei
persoane sau de a crea un mediu de lucru intimidant, ostil sau ofensator.” In opinia sa, publicarea
de imagini precum cele din Bild sau Der Spiegel se incadreazd in mod clar in definitia hartuirii
sexuale.

Spre consternarea Rebeccdi, Bertina nu a sustinut-o deloc. Ea a subliniat cd in Germania
avansurile sexuale nedorite sau solicitarile de favoruri erau in mod clar inacceptabile, dar cd
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Rebecca nu trebuia sd se astepte ca germanii sG se conformeze la ideile ei puritane. Bild, pe care
Bertina il depléngea personal pentru politica sa crestind de dreapta, era, la urma urmei, cel mai
popular ziar din Germania si, dupd cum observase Rebecca, concurentii sdi prezentau, de
asemenea, imagini cu nuditate. Tabloul de pe coperta Der Spiegel era unul dintre cele mai
cunoscute simboluri ale libertdtii din lume; orice persoand care stia ceva despre artd nu putea sd-
| considere obscen. Si, in principiu, germanii nu considerau nuditatea ofensatoare si, atdta timp
c@t nimeni nu-i cerea Rebeccdi sd facd ceva ce i se pdrea inacceptabil, nu trebuia sd incerce sd-si
impund propriile valori celorlalti. De exemplu, angajatii turci se opuneau uneori sd lucreze cu
femei care nu aveau capul acoperit sau care purtau mdneci scurte; impunerea rigorilor lor
religioase celor care nu le impdrtdseau ar fi fost o incdlcare a libertdtii de gdndire si de religie.
Solicitarea Rebeccdi nu era diferitd de cerinta ca femeile sG poarte esarfe pentru a nu ofensa
imigrantii islamici. In calitate de imigrantd in Germania, Rebecca se putea imbrdca asa cum
dorea, dar nu trebuia sd se astepte ca germanii sd se adapteze la valorile ei de modd veche.

in mod evident, nu avea rost sd continue discutia cu Resursele Umane din Leverkusen. In mod la
fel de clar, instantele americane au decis demult cd afisarea de imagini cu nuditate la locul de
muncd (sau in orice alt loc in afara casei) este inacceptabild. Un apel la Resursele umane din
Detroit ar fi fost urmdtorul pas.

Cu toate acestea, inainte de a face acest lucru, Rebecca trebuia sd ia in considerare atdt sansele
de succes, cét si posibilul efect asupra viitorului ei.

Extras din politica companiei privind hartuirea sexuala: Hdrtuirea sexuald este o formd de
comportament necorespunzdtor care afecteazd integritatea relatiei la locul de muncd. Toti
angajatii au dreptul de a lucra intr-un mediu lipsit de orice formd de discriminare si comportament
care poate fi considerat ca fiind hdrtuitor, coercitiv sau perturbator, inclusiv hdrtuirea sexuald.
Orice persoand care are un comportament de tip "hdrtuire" va fi supusd unor mdsuri disciplinare,
de la avertisment pdnd la concediere.

Hdrtuirea sexuald este definitd ca fiind orice avans sexual fizic, verbal sau vizual nedorit, solicitdri
de favoruri sexuale si alte comportamente cu caracter sexual care sunt ofensatoare sau
inacceptabile pentru cel care le primeste, incluzénd, dar fdrd a se limita la: epitete, comentarii
depreciative sau sugestive, insulte sau gesturi si postere, caricaturi, imagini sau desene
ofensatoare.

Cénd un comportament este nedorit sau de hdrtuire? Avansurile sexuale nedorite (verbale sau
fizice), cererile de favoruri si alte tipuri de comportament verbal sau fizic de naturd sexuald
constituie hdrtuire sexuald atunci cénd:

- acceptarea unui astfel de comportament este o conditie explicitd sau implicitd de angajare (de
exemplu, promovare, formare, pontaj sau alocare de ore suplimentare).

- acceptarea sau respingerea comportamentului este folositd ca bazd pentru luarea deciziilor de
angajare (angajare, promovare, concediere)

- comportamentul are scopul sau este menit sd interfereze cu performanta profesionald a unei
persoane sau sd creeze un mediu de lucru intimidant, ostil sau ofensator.
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INTREBARI:

e Intr-un cadru de lucru din SUA, credeti ca citirea unui ziar sau a unei reviste cu poze nud pe
coperta ar fi considerata hartuire sexuala? De ce?

e Cu toate acestea, ar fi consideratd hartuire sexuala in tara dvs. atunci cand lucrati pentru
aceeasi companie? De ce?

e Frau Knies sustine ca cererea Rebeccdi de a le interzice germanilor sa citeasca ziare care o
jignesc nu este diferita de propunerea de a le interzice femeilor germane sa se imbrace intr-
un mod care ii jigneste pe imigrantii islamici care lucreaza in fabrica. Credeti ca acesta este
un argument solid? De ce?

e Dupa parerea dumneavoastra, ce ar trebui sa intreprinda Rebecca?

e 1n opinia dumneavoastra, ce ar fi trebuit si facd compania Rebeccii pentru a putea preveni o
astfel de problema?

e Cum ai proceda daca ai fi in situatia Rebeccai?

1.2. Recunoasterea hartuirii sexuale la locul de munca si
intelegerea ratiunilor care stau la baza acestor
comportamente

Angajatii se simt deseori obligati sa priveasca in alta parte atunci cand are loc hartuirea sexuala.
Daca isi exprima temerile, este posibil sa li se spuna ca nu este cazul sa se supere din cauza
comportamentului ofensator. Cu toate acestea, hartuirea sexuala nu trebuie niciodata ignorata
sau tolerata. Daca simtiti ca sunteti hartuit sexual la locul de munca, puteti apela la un avocat
specializat in hartuire sexuala pentru ajutor. Este posibil ca avocatul dumneavoastra specializat
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in dreptul muncii sa va recomande sa pastrati inregistrari detaliate ale tuturor cazurilor de
comportament ofensator pentru a va putea sustine plangerea.
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1. Vis-a Cerut un Favor Sexual la Locul de Muncd

Uneori, hartuirea sexuala este evidenta. Este posibil sa vi se fi cerut o favoare sexuala de catre
un superior in schimbul unei mariri de salariu sau al unei promovari. Sau poate vi s-a spus c3,
daca nu sunteti de acord cu favoarea sexuald, veti fi concediat sau retrogradat. Legislatia muncii
recunoaste acest tip de discriminare drept hartuire sexualad quid pro quo. Desi ar putea parea ca
ar fi foarte dificil sa dovediti ceea ce v-a spus altcineva, veti descoperi ca un avocat specializat in
hartuire sexuald poate aduce instrumente de investigare puternice in acest caz.

2. Ati vazut imagini ofensatoare sau ati auzit remarci cu tentd insultdtoare

Alte tipuri de hartuire sexuala sunt mai putin evidente decat hartuirea sexuala quid pro quo, cum
ar fi faptul de a fi confruntat cu imagini sau limbaj ofensator. De exemplu, este posibil ca un coleg
de serviciu sau un supraveghetor sa fi trimis un e-mail care contine imagini sau un limbaj
nepotrivit. Un coleg de serviciu ar putea agata un calendar scandalos intr-un spatiu de lucru.
Toate acestea sunt semne ca ati fost hartuita sexual la locul de munca - chiar daca imaginile nu
v-au fost trimise direct dumneavoastra. In plus, retineti ci anumite tipuri de limbaj pot constitui
hartuire sexuala chiar daca nu sunt de natura sexualad. De exemplu, un supraveghetor ar putea sa
le adreseze angajatilor de sex feminin apelative non-sexuale, dar ofensatoare, in timp ce se
abtine sa faca acest lucru cu angajatii de sex masculin. Aceasta este, de asemenea, o forma de
hartuire sexuala.

3. Un mediu de lucru ostil va face sa va simtiti inconfortabil
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Daca va simtiti stanjenit la locul de munca, este posibil sa fiti victima hartuirii sexuale. Dreptul
muncii recunoaste ca nu toate actele de hartuire sexuala pot fi indreptate impotriva unei anumite
victime. Tn schimb, avocatul dumneavoastrd specializat in hartuire sexuald poate depune o
plangere in numele dumneavoastra pe baza existentei unui mediu de lucru ostil.

Sursa: https://www.employmentadvocacy.com/blog/2019/08/sexual-harassment-in-the-
workplace/

Motivatia agresorului din spatele hartuirii la locul de munca:

Adesea, cei care va hartuiesc cred ca au o anumita putere asupra dumneavoastra. Ei cred ca va
au la mana sau va pot distruge, va pot concedia si retrograda, va pot da sarcini de lucru nedorite
si ture proaste.

Unele dintre motivatiile care stau la baza hartuirii la locul de munca includ:

e Putere: Hartuirea la locul de munca este adesea mai usoara si "justificata" de catre un
hartuitor atunci cand acesta considera ca are putere asupra victimei. Majoritatea hartuitorilor
la locul de munca au o vechime mai mare decat victimele lor, fiind manageri sau
supraveghetori. Ca urmare, acestia se conving ca pot face ceea ce doresc fara sa sufere
consecinte. Acesta este un joc de putere.

e Dorinta: Hartuirea poate fi considerata ca un joc "sportiv" pentru anumiti agresori. Acestia
obtin placere n a injosi si a brusca colegii de munca si subordonatii. Vizarea persoanelor
vulnerabile este adesea obiectivul acestor hartuitori, care se folosesc din nou de "putere"
pentru a incerca sa scape de astfel de acte ilegale.

e Prejudecati: Fie ca sunt legate de cultura, rasa sau sex, prejudecatile pot fi o trasatura de
caracter permanent instaurata in randul hartuitorilor la locul de munca. Autorii se pot
convinge pe ei insisi ca actiunile lor prejudiciabile sunt rezonabile si nu vad nimic gresit in
ceea ce fac. Poate fi un comportament normal pentru ei, Tnsa noi stim ca nu este asa.

e Mania si furia: Poate ca hartuitorul este furios pentru ca trebuie sa lucreze cu o persoana de
alta rasa, sex, religie sau cultura. O gelozie marunta poate, de asemenea, sa provoace
indignare si furie in randul unui hartuitor. Si poate fi si fara niciun motiv, sau pur si simplu din
rautate.

Desi poate ca intelegeti o parte din motivatia celui care va hartuieste la locul de munca, ramaneti
o victima. Aparati-va, actionati, consemnati fiecare incident si raportati hartuirea unei persoane
de incredere de la locul de munca.

Sursa:  https://www.sterlingattorneys.com/blog/2021/09/a-perpetrators-motivation-behind-
workplace-harassment/
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Sarcina 3:

Raspundeti la intrebare:

e Daca aveti cinci colegi de munca, patru barbati si o femeie, care spun "glume cu blonde", ar
putea fi considerata hartuire sexuala? Care sunt criteriile pentru a fi considerata hartuire
sexuala?

e Exista posibilitatea sa nu fie considerata hartuire sexuala? De ce?

e 1n cazul in care considerdm c3 este vorba de hartuire sexuald, care ar fi, in opinia
dumneavoastra, motivatiile colegilor dvs. barbati?

Feedback: Potrivit lui Enright (2020 ), daca niciunul dintre angajati nu considera ca "glumele cu
blonde" sunt jignitoare, ostile sau abuzive, comportamentul nu este hartuire. Cu toate acestea,
ar nu ar fi o idee gresita sa 1i preveniti pe angajati cu privire la faptul ca acest comportament ar
putea fi interpretat drept hartuire.

1.3. Mituri despre hartuirea sexuala.

o (Cititi textul de mai jos sau urmariti videoclipul “Ce sunt miturile”:
https://www.youtube.com/watch?v=xIAdS7uWhLA

Ce sunt miturile? Miturile fac parte din genul folcloric. Un mit este o poveste traditionald, in
special una care are legatura cu istoria timpurie a unui popor sau a unei culturi. Miturile sau
povestile narative care explica, de obicei, un fenomen natural sau social, precum basmele
fondatoare sau miturile de origine, cum ar fi de unde vine Tunetul sau de ce cade zapada din cer,
care implica, de obicei, fiinte sau evenimente supranaturale de cele mai multe ori, unde
personajele principale sunt, de obicei, semizeii lui Dumnezeu sau oameni supranaturali. Acesta
este motivul pentru care miturile sunt strans legate de religie si confirma valorile si normele
religioase ale societatilor. De fapt, multe societati isi grupeaza miturile, legendele si istoria
impreuna, considerand ca miturile si legendele sunt adevarate. Relatarile despre miturile din
trecutul lor se gasesc peste tot in lume si in toate culturile au un mit preferat.


https://www.youtube.com/watch?v=xlAdS7uWhLA
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o Cititi textul de mai jos sau vizionati videoclipul "Mituri frecvente despre hartuirea sexuala la
locul de munca”:
https://www.youtube.com/watch?v=iKEOQabrlnPc

Mituri frecvente despre hartuirea sexuala la locul de munca

Hartuirea sexuald nu este intotdeauna fizica, nu este intotdeauna evidenta si nu se petrece
intotdeauna in fata ochilor tai. Oamenii fac adesea confuzie intre hartuirea sexuala si agresiunea
sexuala, aceasta din urma fiind un act mult mai grav si ilegal. Cu toate acestea, atunci cand vine
vorba de hartuirea sexuala, exista multe incidente obisnuite care au loc la locul de munca si care
sunt trecute drept un comportament gresit, neglijent sau stupid, cand de fapt sunt incidente de
hartuire sexuala si ar trebui identificate ca atare de catre angajati si aduse in atentia persoanei
care se ocupa de ele, a unui manager sau a unui reprezentant al resurselor umane.

Privind mai indeaproape hartuirea sexuala la locul de munca, am alcatuit o lista usor de inteles,
dar cuprinzatoare, a tuturor notiunilor des intalnite in ceea ce priveste hartuirea sexuala la locul
de munca, inclusiv identificarea, prevenirea si modul in care se poate depune o plangere in
legaturd cu un astfel de incident de hirtuire sexuald. in calitate de angajator, este important ca
angajatii dumneavoastra sa identifice si sa raporteze hartuirea sexuala la locul de munca. Doar
atunci, superiorul lor sau un reprezentant al departamentului de resurse umane poate ajutala o
rezolvare si la prevenirea altor incidente. Tn acest blog, va ajutdm s& intelegeti diferenta dintre
mituri si fapte atunci cand vine vorba de hartuirea sexuala la locul de munca.

Mitul #1 - Hartuirea sexuala este doar de natura fizica

Poate fi directa, indirecta, verbala si non-verbala. Un coleg care posteaza continut explicit despre
un alt coleg pe whiteboard la birou, este definit drept hartuire sexuald. Nu trebuie neaparat sa
fie fizica. Alte comportamente sexuale frecvente si cu caracter subtil sunt: fluieraturi,
complimente nedorite, atingerea nepotrivitd a dumneavoastra, gesturi, comentarii de natura
sexuala.

Mitul #2 - Este in regula atata timp cat nu se intentiona umilirea

Gesturile si comentariile cu caracter sexual, direct sau indirect, la adresa altei persoane, in scopul
de a se distra sau doar pentru a fi prietenosi, in gluma, reprezinta tot hartuire sexuala. Asadar,
atunci cand agresorul isi cere scuze si spune cad nu a vrut sa provoace in mod intentionat umilinta,
nu inseamna ca acest comportament a fost in regula!

Mitul #3 - Dar a fost un incident izolat, sunt sigur ca nu se va mai intampla niciodata

Spre deosebire de hartuirea la locul de munca, care reprezintd un comportament repetat si
abuziv fatad de o alta persoana sau un alt grup, care determina un risc pentru sanatate si siguranta,
hartuirea sexuala poate fi un incident izolat, in care comportamentul este neplacut, de natura
sexuala si de o asemenea natura incat o persoana normala ar crede ca ar putea ofensa, umili sau
intimida persoana care a fost hartuita. Asadar, la fel cum legea defineste hartuirea sexuala, nu
trebuie ca nicio victima sa creada ca s-a intamplat doar o dat3, ca este in regula si ca probabil nu
se va maiintampla. Ar trebui sa cautati intotdeauna sa raportati astfel de incidente, fie aducandu-


https://www.youtube.com/watch?v=iKEOabr1nPc
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le Tn atentia persoanei in cauzd, daca va simtiti confortabil, fie raportand acest comportament
sefului dumneavoastra, unui reprezentant al resurselor umane sau unei persoane cu functii de
conducere din cadrul intreprinderii, oricui va simtiti cel mai in siguranta.

Mitul nr. 4 - Daca un coleg de serviciu are un comportament cu caracter sexual nedorit in afara
locului de munca, nu este vorba de hartuire sexuala la locul de munca

n cazul in care un angajat se afld in afara locului de munca pentru activititi legate de munc3, de
exemplu, la petrecerea de la birou intr-un bar, daca se comporta in mod necorespunzator, de o
maniera care este de natura sexuala si care face ca o alta persoana sa fie jignita, umilita sau
intimidata, atunci este considerata hartuire sexuala la locul de munca.

Mitul #5 - Comentariile indecente, etichetarea sau orice comportament pe retelele de
socializare nu reprezinta hartuire sexuala la locul de munca daca se intampla in afara orelor de
lucru

Indiferent de momentul zilei, dacd un angajat este etichetat in fotografii inadecvate de catre un
alt angajat, fara consimtamant, sau este vorbit de rau folosind cuvinte de insulta cu caracter
sexual explicit, prin intermediul retelelor de socializare, prin mesaje sau e-mailuri adresate
victimei si are o legatura cu locul de munca, acest comportament este considerat a fi hartuire
sexuala la locul de munca.

Cursurile de formare in domeniul respectarii normelor la locul de munca privind utilizarea
adecvata a internetului si a retelelor sociale ofera o intelegere mai buna a ceea ce trebuie facut
si ce nu trebuie facut atunci cand vine vorba de internet, e-mail si retele sociale.

Mitul #6 - Hartuirea sexuala se intampla doar femeilor

Atat barbatii, cat si femeile pot fi victime si agresori. Mai multe informatii gasiti aici. Hartuirea
sexuald se intampla Tn cazul tuturor genurilor si poate fi intre barbati si femei, intre barbati, intre
femei si femei sau intre femei si barbati.

Mitul #7 - Starea de spirit irationala este scuzata
Comportamentul inadecvat in stare de ebrietate, sub presiune sau la manie nu poate fi folosit ca
0 scuza pentru cazurile de hartuire sexuala si nu poate fi invocat in instanta!

Hartuirea sexuala la locul de munca a crescut si nu numai angajatii, ci si companiile, in general,
sunt expuse unor riscuri majore.

O organizatie care dispune de un sistem fiabil de asigurare a conformitatii la locul de munca este
Tn masurd sa demonstreze ca a luat toate masurile necesare pentru a asigura formarea si a
disemina politicilor, precum si faptul ca aceasta formare si aceste politici au fost citite si intelese,
n momentul introducerii si, dupa aceea, in mod constant. De asemenea, astfel de organizatii Tsi
instruiesc superiorii si managerii cu privire la modul de identificare, semnalare si solutionare a
problemelor legate de hartuire, hartuire si discriminare.
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Tabelul 2: Hdrtuirea sexuald: ce este mit si ce este realitate?

Mit Realitate
Hartuirea sexuald nu este o problema Este o incdlcare a drepturilor omului.
- Este oinventie a feministelor Este o incdlcare a diferitelor legislatii

- Femeile exagereaza efectele

: _ : federale, provinciale/teritoriale si/sau
- Nu e casi cum ar fi fost violata

municipale.

Este un incident "deviant" sau rar Hartuirea sexuala este o problema larg

L o | raspanditd

- Barbatii care hartuiesc trebuie sa fie
perversi, urati, frustrati sexual - nu | Oricine poate fi hartuit sexual; cu toate
barbati obisnuiti

- Seintampla doar femeilor din domenii
dominate de birbati femeile, persoanele LGBTQ, persoanele cu

acestea, grupurile subordonate (de exemplu,

handicap) sunt vizate mai des.

Hartuirea stradala poate fi sexista, rasista,
transfoba, homofoba, abilitanta,

discriminatorie si/sau de clasa.

Este un comportament "normal" intre sexe Nu face parte din procesul de curtare si nici nu

_ _ | este vorba despre dragoste neimpartdsitd sau

- Este un flirt nevinovat/atractie
sexuala.

- Femeile sunt hipersensibile.

atractie romantica.

Este adesea folosit pentru a manifesta o

anumitd putere asupra unei alte persoane.

Este o discriminare.

Nu a vrut sa faca asta Hartuirea sexuala este un comportament
- Se dlstra/béuse si s-a lasat dus qe val intentionat.
- E un tip de treaba/prietenul
meu/coleg de munca Adesea, aceasta reafirma ierarhiile de gen,

rasa, varsta sau clasa in cadrul mediului
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(scoala, serviciu, stradd) Tn  moduri

prejudiciabile.

Oprirea/raportarea hartuirii sexuale este | Existd multe bariere in calea depunerii de
usoara

- Femeile depun plangeri cu usurinta

-  Femeile castiga usor avantajul prin

plangeri care reduc femeile la tacere sau le

determina sa minimalizeze, sa ignore sau sa

sesizare "suporte" hartuirea.
- Ea poate protesta verbal
- Ea poate evita riul dac3 doreste Uneori, depunerea unei plangeri creeaza

probleme suplimentare pentru victime: de
exemplu, poate fi marginalizata de catre
colegi, nu este crezuta sau poate fi pedepsita

pentru ca este un "denuntator"

"Reactiile" la hartuirea sexuala sunt adevarata | Hartuirea sexuala are consecinte negative (de
problema exemplu, sanatate precard, pierderea

R . veniturilor potentiale).
- Rezultate 1n ceea ce priveste

corectitudinea politica Distruge
"relatiile normale"
- Tmpiedicd oamenii s& se distreze

Repercusiunile sale nu ar trebui niciodata

puse pe seama persoanei hartuite.

Ea a cerut-o Orice persoana are dreptul de a invata, de a

. R . munci si de a se afla intr-un mediu lipsit de
- A ales sa lucreze intr-un mediu de

barbati discriminare.

- Poarta haine sexy

Sarcina 4:

Va rugam sa cititi afirmatiile de mai jos si sa notati daca le considerati mituri sau nu si din ce

motive:
1. Bataia de joc nu reprezinta hartuire sexuala.

Raspunsul dvs:

2. Daca victima nu se plange, nu este vorba de hartuire sexuala.

Raspunsul dvs:
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3. Hartuirea sexuala implica intotdeauna un act fizic.

Raspunsul dvs:

4. Hartuirea sexuala poate fi comisa doar de un barbat impotriva unei femei.

Raspunsul dvs:

5. Un angajat tanar nu poate hartui sexual un superior.

Raspunsul dvs:

6. Un comentariu in afara orelor de lucru nu poate fi considerat hartuire.

Raspunsul dvs:

Va rugam sa cititi feedback-ul la raspunsurile dumneavoastra:
TOATE afirmatiile sunt Mituri:

Mitul 1 - Bataia de joc nu este hartuire sexuala.

Gresit. A face remarci la adresa unui coleg (de exemplu, despre hainele sau corpul acestuia) ar
putea fi catalogat drept hartuire. Practic, orice comentariu care poate face pe cineva sa se simta
inconfortabil si care poate fi legat de sexul acestuia, depdseste limitele a ceea ce este acceptabil
si reprezinta hartuire sexuala. Acest lucru poate include complimente, daca acest lucru depaseste
o limita si sunt de natura sexuala.

n general, "glumele" nu-si au ce ciuta la locul de muncé, deoarece, chiar dacd nu sunt de natura
sexuald, ele pot fi considerate hartuire.

Mitul 2 - Daca victima nu se plange, nu este vorba de hartuire sexuala

Gresit. Victima nu trebuie sa depuna o plangere formala pentru ca aceasta sa fie considerata
hartuire. Se poate intampla ca un alt angajat sa fi auzit sau sa fi fost martor la un comportament
nepermis si sa depuna o plangere.

Mitul 3 - Hartuirea sexuala implica intotdeauna un act fizic

Gresit. In conformitate cu Legea privind egalitatea, definitia hartuirii sexuale este foarte larga.
De exemplu, aceasta ar putea include privitul colegilor intr-un mod considerat vadit sexual sau
expunerea de materiale pornografice.

Myth 4 — Hartuirea sexuala poate fi comisa doar de un barbat impotriva unei femei
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Gresit. Desi atunci cand oamenii se gandesc la hartuire sexuala se gandesc in general la actiunile
nedorite ale unui barbat fata de o femeie, nimic nu impiedica un barbat sa reclame hartuirea unei
femei sau a unei persoane de acelasi sex si viceversa.

Mitul 5 - Un angajat tanar nu poate hartui sexual un superior.

Gresit. Statutul sau pozitia intr-o organizatie nu face nicio diferenta. Este de inteles ca
majoritatea cazurilor si rapoartelor implicd hartuirea de catre o persoana cu rang superior
(deoarece aceasta abuzeaza de pozitia de putere), iar angajatii juniori considera adesea ca nu pot
vorbi despre acest lucru.

Mitul 6 - Un comentariu in afara orelor de lucru nu poate fi considerat hartuire.
Gresit. Hartuirea sexuala poate fi comisa in cadrul unei intalniri sociale la care participa colegi si
nu exista nicio atenuare pentru ca a fost prezent alcool

Mitul 7 - Tn timp ce sunteti angajat, nu puteti fi tras la rdspundere sau dat in judecats in mod
personal.

Gresit. Un angajat poate fi tras la raspundere in mod personal si poate fi numit ca parte in orice
procedura la tribunalul muncii (in plus fata de angajator). Au existat cazuri in care angajatii au
fost gasiti responsabili si obligati sa plateasca despagubiri colegilor din cauza hartuirii.

Mitul 8. Nu vorbeam cu tine, deci nu te-am hartuit.

Gresit. Definitia hartuirii vorbeste despre atmosfera creata la locul de munca, astfel incat, daca
cineva se comporta grosolan cu sau fata de colegul 1, colegul 2 este mai mult decat posibil sa fie
victima hartuirii, chiar daca actiunile sau conversatiile nu au fost indreptate spre el.

Mitul 9 - Nu pot spune nimic!

Nu este adevarat. Chiar daca hartuirea este definita din punctul de vedere subiectiv al victimei,
actele sau cuvintele trebuie sa fie in mod obiectiv capabile sa provoace ofensa (de exemplu,
intimidare, umilire etc.). Cu toate acestea, stacheta este destul de joasa, astfel incat, chiar daca
dumneavoastra nu v-ati simti jignit de comentariul meu, nu inseamna ca altcineva ar putea sa nu
se simta jignit; cu exceptia cazului in care comentariul nu poate fi considerat in mod rezonabil
ofensator.

Sursa: https://yourhr.guide/categories/equal-opportunities/4-sexual-harassment-myths

Ce ai descoperit? Ce mituri ati crezut pana acum? Ce a mentinut aceste credinte? Si daca ati

raspuns corect ca toate afirmatiile sunt mituri, ce v-a ajutat sa faceti acest lucru?
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Pentru a va evalua cunostintele, va rugam si raspundeti la testul ADEVARAT sau FALS:

1. Daca intentiile dvs. sunt bune, comportamentul dvs. nu poate fi considerat hartuire sexuala.
A. Adevarat

B. Fals

2. Hartuirea sexuala poate avea loc n afara locului de munca si totusi poate fi considerata
legata de locul de munca. Incidentele care au loc la petrecerile de pensionare si la petrecerile
sociale de la birou sau in cadrul unor cursuri de formare sunt cateva dintre situatiile Tn care are
loc hartuirea la locul de munca.

A. Adevarat

B. Fals

3. Un barbat care este hartuit sexual nu are aceleasi drepturi legale ca o femeie care este
hartuita sexual.

A. Adevarat

B. Fals

4. Daca un angajat a adresat de buna voie o cerere de prietenie superiorului sau colegului sau
pe retelele de socializare, iar acest lucru devine inconfortabil pentru cealalta persoana (superior
sau coleg), superiorul/colegul nu ar trebui sa raporteze acest lucru la resurse umane.

A. Adevarat

B. Fals
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MODULUL 2: HARTUIREA SEXUALA SI NON-SEXUALA LA
LOCUL DE MUNCA

2.1. Exemple de hartuire sexuala si non-sexuala la locul de

munca

Cel mai frecvent raportatd hartuire la locul de munca este hartuirea sexuald. Cu toate acestea,
exista si alte tipuri de hartuire la locul de munca, bazate pe caracteristicile angajatilor, cum ar fi
culoarea, sexul, varsta, handicapul, rasa, religia, starea de graviditate, etc. Aceste forme de
hartuire pot deveni ilegale, atunci cand creeaza un mediu de lucru ostil care ingreuneaza munca
victimei.

Exemple de hartuire non-sexuala la locul de munca:

Hartuirea non-sexuala include orice comportament, actiune sau comentariu care este intimidant,
jignitor, discriminatoriu sau amenintator si care face ca climatul de la locul de munca sa devina
ostil.

Sursa: pexels.com

Cateva exemple de hartuire non-sexuala la locul de munca sunt urmatoarele:

Utilizarea de argou, expresii sau apelative rasiste.

Comentariile negative despre trasaturile etnice sau culoarea pielii unei persoane.

Spunerea de glume sau remarci jignitoare despre caracteristici religioase, etnice sau rasiale.
Vorbirea ofensatoare despre prejudecati negative de natura rasiala, etnica sau religioasa.
Efectuarea de gesturi jignitoare la adresa unui anumit grup etnic sau religios.
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e Afisarea de imagini rasiste sau afise care ar putea fi ofensatoare pentru un anumit grup.

e Purtarea de imbracaminte care ar putea fi ofensatoare pentru un anumit grup.

e Batjocorirea convingerilor religioase ale cuiva sau incercarea de a-I converti la o anumita
ideologie religioasa.

e Efectuarea de comentarii nepotrivite la adresa unui lucrator mai in varsta sau mai tanar din
cauza varstei acestuia.

e Impartasirea de imagini, videoclipuri, e-mailuri, scrisori sau note nepotrivite pentru a
batjocori pe cineva.

e Efectuarea de remarci sau comentarii jignitoare la adresa handicapului mental sau fizic al unei
persoane.

e Abuzuri verbale, insulte si adresarea de apelative.

e Calomnierea sau afectarea reputatiei unei alte persoane prin barfe si zvonuri.

e Note, mesaje sau telefoane care sunt injurioase, care ameninta, insultd, incearca sa
constranga, sa umileasca sau sa intimideze.

e Tipete si un comportament agresiv.

e Exercitarea de presiuni asupra unei persoane pentru a participa la discutii politice sau
religioase ale unor grupuri.

e Ostilitate demonstrata prin contacte neprietenoase sustinute sau excludere.

e |zolarea, ignorarea sau excluderea in mod repetat a unei persoane.

Acestea sunt doar cateva exemple, dar formele de hartuire non-sexuald nu se limiteaza la

acestea.

Exemple de hartuire sexuala la locul de munca:

Hartuirea sexuala reprezinta un tip specific de hartuire si se refera la un comportament sexual
nedorit care are loc intr-un mediu profesional si care face ca o persoana sa se simta inconfortabil,
speriata sau umilitd. Comentariile sexuale nedorite, atingerile nedorite, avansurile nedorite si
alte tipuri similare de comportamente nepotrivite bazate pe genul, sexul sau orientarea sexuala
a victimei reprezinta hartuire sexuala. Hartuirea sexuala la locul de munca nu trebuie neaparat
sa fie indreptata catre o anumita persoana, comentariile si actiunile generale care fac ca un astfel
de mediu sa fie nesigur sau toxic conteaza si ele.
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Sursa: pexels.com

lata cateva exemple concrete de hartuire sexuald la locul de munca:

Exemple de hdrtuire sexuald verbald:

e Glume sau comentarii nepotrivite de natura sexuala.

e Povestirea de glume sau povestiri despre experiente sexuale - chiar daca acestea nu sunt
adresate cuiva, dar sunt facute in prezenta acestuia si ii provoaca disconfort.

e Efectuarea de comentarii sau remarci jignitoare despre identitatea de gen sau orientarea
sexuala a cuiva sau intrebarea despre orientarea sexuala a cuiva.

e Efectuarea de comentarii sexuale despre corpul, imbracamintea sau aspectul unui angajat.

e Avansuri sau propuneri sexuale nedorite.

e Solicitarea repetata de intalniri in ciuda faptului ca a fost refuzata sau solicitarea de favoruri
sexuale.

e Adresarea de intrebari sexuale intruzive.

e Raspandirea de zvonuri de natura sexuala.

Exemple de hdrtuire sexuald vizuala:

e Trimiterea de e-mailuri, scrisori sau alte comunicari nedorite, sugestive sau lascive sau
partajarea de imagini de natura sexuala la locul de munca.

e Afisarea de postere, imagini, videoclipuri sau screensavere de natura sexuala.

e Partajarea de continut explicit, cum ar fi pornografia.

e Trimiterea de mesaje explicite sau nepotrivite.

Exemple de hdrtuire sexuald fizica:

e Contactul fizic neconsensual, adica atingerea, sarutarea, mangaierea sau pipairea
necorespunzatoare si sugestiva a corpului si/sau a hainelor unei persoane.

e Privirea fixa sau privirea sugestiva din punct de vedere sexual a corpului cuiva.

e Urmarirea acestora sau acordarea unei atentii excesive.
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e Efectuarea de gesturi, observatii sau expresii faciale ofensatoare din punct de vedere sexual.
e Sa priviti cu jind, sa flirtati sau sa fluierati la o persoana..

Sarcina 1: Cititi informatiile de mai sus si raspundeti la urmatoarele intrebari:

e Ati fost vreodata victima sau martor sau cineva v-a povestit despre o situatie de hartuire
sexuala sau non-sexuala la locul de munca? Sau poate ca ati fost autorul hartuirii fara sa fiti
constient de acest lucru? Cum v-ati simtit in aceasta situatie? Va rugam sa descrieti pe scurt
situatia.

e Varugam sa scrieti o povestire scurtd, in cateva randuri, pentru a descrie o situatie de hartuire
non-sexuald la locul de munca. Folositi-va imaginatia si exemple din experienta
dumneavoastra sau a altor persoane.

e Varugam sa scrieti o scurtd povestire, in cateva randuri, pentru a descrie o situatie de hartuire
sexuala la locul de munca. Folositi-va imaginatia si exemple din experienta dumneavoastra
sau a altor persoane.

2.2. Diferente intre discutiile amicale si hartuirea sexuala la
locul de munca

Complimente/ Discutii amicale: Hartuirea sexuala:

Motivatie
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- acestea sunt de obicei folosite pentru a crea | - remarci folosite pentru a jigni, umili sau

incredere si a stabili o relatie de munca; intimida pe cineva sau pentru a obtine

L ) favoruri sexuale;
- motivatia principald este de a face pe cineva

sa se simta bine, apreciat si apreciat. - motivatia principala este puterea,
intimidarea si incdlcarea limitelor unei

persoane.

Obiect

- complimentele la locul de munca trebuie sa | - comentariile se bazeaza de obicei pe
se bazeze mai degraba pe abilitatile, | aspectul cuiva, parti ale corpului, haine, avand
performantele profesionale, calitatile, | si un caracter sexual;

inteligenta si mai rar pe aspectul fizic al unei . . .
- uneori, aceste comentarii sau observatii sunt
persoane. R . . -
insotite de contact fizic nesolicitat sau de

invadarea spatiului personal.

Sentimentele persoanei

- persoana care primeste complimente se | - persoanele care primesc comentariile se
simte valorizata si apreciata. simt inconfortabil, umilite, intimidate, jignite,

conducand la un mediu de lucru ostil.

Alti factori importanti pentru a diferentia discutia amicala de hartuirea sexuala sunt:

- natura relatiei si puterea detinuta (persoana care face remarca este un prieten de la locul de
muncad, un coleg de rang superior, un supervizor, un manager etc.);

- contextul;

- tonul vocii si alte semne nonverbale.

Cu toate acestea, puteti raspunde la urmatoarele intrebari pentru a decide singur daca situatia

dvs. este sau nu hartuire sexuala:

e V-ati simtit inconfortabil, umilit, jignit, speriat sau amenintat in vreun fel?

e Observatiile au avut un caracter sexual?

e Complimentele au avut vreun efect negativ asupra performantei dumneavoastra
profesionale? Va fac sa vreti sa va evitati colegul/supervizorul/managerul, sa va fie teama sa
veniti la serviciu sau sa va faceti griji cu privire la urmatoarea intalnire?

e Atispus clar ca nu va simtiti confortabil cu aceste remarci si totusi ele continua?
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e Observatiile sau complimentele sunt nepotrivite pentru contextul in care au fost facute?

Sarcina 2:
Cititi informatiile de mai sus, urmariti videoclipurile si apoi raspundeti la urmatoarele intrebari:

Video 1:
https://www.youtube.com/watch?v=QjlUDSEhWPI&ab channel=CatharsisProductions

Video 2:
https://www.youtube.com/watch?v=fWqcSdHjYgk&ab_channel=TIME%27SUPNow

e Te-ai simtit vreodata ciudat cand ai primit un compliment? De ce? A fost un compliment
prietenos sau o hartuire sexuala?

e Daca ai vrea sa faci un compliment unui coleg de serviciu acum, ce i-ai spune...?

Sarcina 3:

Cititi si ganditi-va la urmatoarele scenarii si indicati daca este vorba de o situatie de compliment
amical sau de hartuire sexuala. De ce?

Apoi, pentru fiecare scenariu, in cazul in care este vorba de hartuire sexuald, descrieti pe scurt
cum ar putea decurge o discutie amicala. Daca este vorba de un compliment amical, cum ar putea
trece linia de demarcatie spre hartuire sexuala?

e Scenariul 1: Un angajat de sex masculin se adreseaza unui coleg de sex masculin in timp ce
intrd Tntr-un birou plin de colegi: "Il mangaie pe fund si ii spune: "Frumos fund, uriasule,

merita sa te mentii in forma, salut"!”

e Este o discutie amicala sau hartuire sexuala? De ce?

e Descrieti pe scurt care ar fi situatia contrara:


https://www.youtube.com/watch?v=QjIUDSEhWPI&ab_channel=CatharsisProductions
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e Scenariul 2: O angajata cdtre o alta angajatd, despre care se stie ca este o colega si prietena
apropiatd: "Imi place tinuta ta, te face si arati bine, de unde ai luat-0"?

e Este o discutie amicala sau hartuire sexuala? De ce?

e Descrieti pe scurt cum ar fi opusul:

e Scenariul 3: O femeie manager se adreseazd unui nou angajat de sex masculin in legdturd cu
o viitoare evaluare a performantelor: "Ce-ar fi sG mergem sG bem ceva dupd serviciu la barul
de la capdtul strazii pentru a discuta despre performantele tale din ultimele doud luni. Te-ai
descurcat bine si cred cd ar trebui sd sdrbdtorim, dacd intelegi ce vreau sd spun?”

e Este o discutie amicala sau hartuire sexuala? De ce?

e Descrieti pe scurt cum ar fi varianta contrara:

Scenarii adaptate dupa: https://www.sentrient.com.au/blog/the-difference-between-a-
compliment-and-sexual-harassment

2.3. Aspecte culturale privind hartuirea sexuala

Dupa ce a efectuat diferite studii, Organizatia Mondiala a Sanatatii a ajuns la concluzia c3, in
multe societati, atat barbatii, cat si femeile cred ca mariajul le obliga pe femei sa fie disponibile
sexual in orice moment si fara limite. Astfel de societdti au norme culturale, cum ar fi onoarea
masculind, masculinitatea si drepturile sexuale ale barbatilor, care favorizeaza acceptarea de
catre societate a hartuirii sexuale si a agresiunii sexuale.
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Sursa: pixabay.com

Studiile (Mishra&Davison, 2020) subliniaza ca cultura nationala are un rol important in hartuirea
sexuald pe urmatoarele directii:

1. Persoanele din culturile de tip colectivist sunt mai tolerante fata de hartuirea sexuala:

De exemplu, barbatii si femeile din Asia au avut atitudini sexuale mult mai conservatoare, inclusiv
0 mai mare tolerantd fatda de miturile violului si comportamentul de hartuire sexuald, in
comparatie cu cei din alte culturi decat cea asiatica. In Turcia, care are o culturd de tip colectivist,
comportamentele legate de sexism nu au fost in general privite ca fiind de naturd sexuala. Tn
Japonia si China, ratele de raportare a hartuirii sexuale sunt semnificativ mai mici decat in
culturile mai individualiste.

2. Dimensiunile valorilor culturale ale lui Hofstede (1980), inclusiv distanta de putere,
colectivismul si masculinitatea, sunt importante:

Comparatia privind perceptia hartuirii sexuale pentru persoanele din tarile cu diferente mari de
putere (de exemplu, Brazilia) si tarile cu diferente mici de putere (de exemplu, SUA) a aratat ca
in tarile cu diferente mici de putere (America de Nord, Australia si Germania), studentii percep
scenariile de mediu de lucru ostil mai mult in termeni de abuz de putere si discriminare de gen,
in timp ce in tarile cu diferentd mare de putere (Brazilia) vad aceleasi scenarii ca pe un
comportament sexual inofensiv, nu ca pe hartuire sexuala.

Atunci cand au evaluat scenarii in care o femeie a fost consecventa sau inconsecventa in refuzul
avansurilor sexuale ale barbatilor, brazilienii le-au considerat ca fiind sex consimtit, in timp ce
americanii le vad ca pe un viol.

Este important sa recunoastem si sa identificam stereotipurile, credintele, comportamentele,
obiceiurile si atitudinile care contribuie la mentinerea hartuirii sexuale in societatile noastre,
astfel incat sa putem aplica masuri si politici pentru a o reduce si a-i pune capat.
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Sarcina 4:
Cititi informatiile de mai sus si raspundeti la urmatoarele intrebari:

e Numiti cel putin 3 factori culturali (credinte, stereotipuri, comportamente, obisnuinte, traditii
etc.) care sustin hartuirea sexuala la locul de munca in tara dumneavoastra? Care ar fi solutiile
sau masurile de prevenire a acestui fenomen?

N

e Daca ar fi sa faceti o campanie de constientizare in tara dvs. pentru a atrage atentia asupra
acestor factori culturali care mentin hartuirea sexuala la locul de munca, care ar fi mesajul
principal? Care ar fi strategia acestei campanii, cum ati proceda?

Pentru a va evalua cunostintele, v rugdm sa raspundeti la testul ADEVARAT sau FALS:

1. Hartuirea sexuala la locul de munca este considerata hartuire sexuald doar atunci cand este
indreptata impotriva unei anumite persoane.

a. Adevarat

b. Fals

2. Gesturile, remarcile sau expresiile faciale ofensatoare din punct de vedere sexual reprezinta
un exemplu de hartuire sexuala vizuala.

a. Adevarat

b. Fals

3. Motivatia principala a unei persoane care vorbeste prietenos este de a face pe cineva sa se
simta bine, valorizat si apreciat.

a. Adevarat

b. Fals

4. Normele culturale, cum ar fi onoarea masculind, masculinitatea si drepturile sexuale ale
barbatilor, nu favorizeaza acceptarea de catre societate a hartuirii si agresiunii sexuale.

a. Adevarat

b. Fals
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MODULUL 3: PREVENIREA HARTUIRII SEXUALE

Cea mai eficienta arma Tmpotriva hartuirii sexuale este prevenirea. Hartuirea nu dispare de la
sine. Tn acest modul veti invdta cum s3 puneti limite la locul de muncd, cum sd preveniti si s&

raspundeti la hartuirea online si cum sa raspundeti la hartuirea sexuala de la locul de munca.

3.1. Cum sa pui limite la locul de munca si sa previi hartuirea
sexuala

Sursa: iStoc

Limitele sunt linii directoare, reguli sau granite pe care o persoana le creeaza pentru a identifica
pentru ea Insasi care sunt modalitatile permise pentru ca alte persoane sa se comporte in jurul
ei si cum va reactiona atunci cand cineva depaseste aceste limite.

Cel mai simplu mod de a ne gandi la o limita este o delimitare a proprietatii. Limitele personale
pot fi mai greu de definit, deoarece liniile sunt invizibile, se pot schimba si sunt unice pentru
fiecare individ in parte.

Limitele personale definesc unde te opresti tu si unde incep ceilalti si sunt determinate de spatiul
fizic si emotional pe care il lasi intre tine si ceilalti. Limitele personale va ajuta sa decideti ce tipuri
de comunicare, comportament si interactiune sunt acceptabile.
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Limitele fizice

limitele fizice constituie o bariera intre dumneavoastra si agresor, asa cum un plasture protejeaza
o rana de bacterii.

Limitele fizice includ corpul dumneavoastra, simtul spatiului personal, orientarea sexuala si
intimitatea. Aceste limite sunt exprimate prin Tmbracaminte, addpost, toleranta la zgomot,
instructiuni verbale si limbajul corpului.

Un exemplu de incalcare a limitei fizice: un vorbitor apropiat. Reactia dumneavoastra imediata si
automata este sa va retrageti pentru a va restabili spatiul personal. Facand acest lucru, trimiteti
un mesaj non-verbal ca, atunci cand aceasta persoana sta atat de aproape, simtiti o invazie a
spatiului dvs. personal. Tn cazul in care persoana continud s se apropie, ati putea s3 va protejati
verbal granita spunandu-i sa nu va mai inghesuie.

Limitele emotionale si intelectuale

Aceste limite va protejeaza sentimentul de stima de sine si capacitatea de a va separa
sentimentele de cele ale celorlalti. Atunci cand aveti limite emotionale slabe, este ca si cum ati fi
prinsi Tn mijlocul unui uragan fara protectie. Va expuneti sa fiti foarte afectat de cuvintele,
gandurile si actiunile celorlalti si sfarsiti prin a va simti invinetit, ranit si lovit.

Acestea includ convingerile, comportamentele, alegerile, simtul responsabilitatii si capacitatea ta
de afi intim cu ceilalti.

Sarcina 1:

Evaluati starea actuala a limitelor dvs.

Evaluati-va limitele si comportamentul pe o scara de la 1 la 5, unde 1 - intotdeauna, 5 - niciodata.
Adunati-va punctele si vedeti daca scorul este mai mare la limitele sanatoase sau la cele
nesanatoase.

LIMITELE SANATOASE va permit sa: Puncte
Sa aiba o stima si un respect de sine ridicat.

Tmpartasiti informatiile personale treptat, intr-o relatie de comunicare si
incredere reciproca.

Protejati spatiul fizic si emotional de intruziuni.

Aveti un parteneriat egal in care responsabilitatea si puterea sunt
impartite.

Fiti asertivi. Spuneti cu incredere si sinceritate "da" sau "nu" si fiti de
acord cand ceilalti va spun "nu".

Separa-ti nevoile, gandurile, sentimentele si dorintele de cele ale
celorlalti. Recunoasteti ca limitele si nevoile dumneavoastra sunt diferite
de ale celorlalti.

Permiteti-va sa faceti alegeri sanatoase si sa va asumati
responsabilitatea pentru dvs.
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LIMITELE NESANATOASE

Puncte

Tmpartasirea prea multor lucruri prea devreme sau, la celdlalt capat al

intervalului, inchiderea in sine si neexprimarea nevoilor si dorintelor tale.

Sentimentul de a fi responsabil pentru fericirea celorlalti

Incapacitatea de a spune "nu" de teama respingerii sau a abandonului

Un slab grad de constientizare a propriei identitati. Te bazezi pe ceea ce
simti despre tine Tnsuti in functie de modul in care te trateaza ceilalti.

Lipsa de responsabilizare. Permiteti altora sa ia decizii in locul
dumneavoastra; in consecinta, va simtiti neputincios si nu va asumati
responsabilitatea pentru propria viata.

Sfaturi pentru a Stabili Limite Sanatoase

Atunci cand simtiti nevoia de a stabili o limita, faceti-o in mod clar, calm, ferm, respectuos si
in cat mai putine cuvinte posibil. Nu va justificati, nu va enervati si nu va scuzati pentru limita
pe care o stabiliti.

Nu sunteti rdspunzator de reactia celeilalte persoane la limita pe care o stabiliti. Sunteti
responsabil doar de comunicarea limitei dvs. intr-un mod respectuos. Daca i deranjeaza, sa
stiti ca este problema lor. Unele persoane, in special cele obisnuite sa va controleze, sa
abuzeze sau sa va manipuleze, v-ar putea testa. Prevedeti acest lucru, asteptati-va la asta, dar
ramaneti fermi. Nu uitati, comportamentul dvs. trebuie sa corespunda limitelor pe care le
stabiliti. Nu puteti stabili cu succes o limita clara daca trimiteti mesaje contradictorii cerandu-
va scuze.

La inceput, probabil ca va veti simti egoist, vinovat sau jenat atunci cand stabiliti o limita. Fa-
o oricum si aminteste-ti ca ai dreptul la propria ingrijire de sine. Stabilirea limitelor necesita
practica si determinare. Nu lasati anxietatea, frica sau vinovatia sa va impiedice sa aveti grija
de voi insiva.

Atunci cand simtiti furie sau resentimente sau va gasiti vdicarindu-va sau lamentandu-va,
probabil ca trebuie sa stabiliti o limita. Ascultati-va, stabiliti ce trebuie sa faceti sau sa spuneti,
apoi comunicati asertiv.

Tnvitarea modului de a stabili limite sinitoase necesitd timp. Este un proces. Fixati-le in
propriul dvs. moment, nu cand va spune altcineva.

Dezvoltati-va un sistem de sustinere format din persoane care va respecta dreptul de a stabili
limite. Tndepdrtati persoanele toxice din viata dumneavoastrd - cele care vor si vi
manipuleze, sa abuzeze si sa va controleze.
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(Adaptat din cartea Limite: Unde te termini tu si unde incep eu, de Anne Katherine)

3.2. Prevenirea si raspunsul la hartuirea online

Pe masura ce devenim din ce in ce mai dependenti de tehnologie si de internet, incidentele de
hartuire cibernetica, hartuire online si abuzuri continua sa creasca.

Prevenirea hartuirii online:

e Exista metode pentru a preveni comiterea de abuzuri online. Aceste metode nu vor impiedica
neapdrat ca acestea sa se petreaca in totalitate, dar ar trebui sa le ingreuneze munca
autorilor.

e Puteti schimba setarile de confidentialitate ale conturilor dvs. de socializare pentru a limita
ceea ce pot vedea alte persoane.

e De asemenea, puteti sa va asigurati ca toti cei pe care ii aveti pe conturile dvs. de socializare
sunt prieteni, membri ai familiei sau persoane in care aveti incredere.

e Limitati-va conturile de e-mail, retelele de socializare, grupurile de stiri si blogurile.

e Evitati sa faceti lucruri precum trimiterea de fotografii compromitatoare ale dvs. sau sa
permiteti accesul la fotografii sau parole de cont sau alte informatii personale oricui, prieten
sau nu.

e Fiti atenti la oricine va fotografiaza in situatii private.

e Tnvatati cum s3 folositi in mod responsabil site-urile de socializare, cum ar fi Facebook, si
amintiti-va intotdeauna sa "fa-le celorlalti ceea ce ai vrea ca ei sa-ti faca tie.”

Ce trebuie sa faceti daca sunteti hartuit online:

e Pastrati-va calmul si gasiti imediat o persoana sigura si denuntati amenintarea sau hartuirea
online.

e TInchideti conturile de e-mail sau de Facebook ale victimei si deschideti altele noi, permitand
accesul doar unui grup restrans si select de prieteni siguri.

3.3. Raspuns la hartuirea sexuala la locul de munca

Directiva Uniunii Europene privind punerea in aplicare a principiului egalitatii de sanse intre femei
si barbati si al egalitatii de tratament intre femei si barbati in domeniul ocuparii fortei de munca
si al activitatii profesionale interzice hartuirea sexuala la locul de munca si considera un astfel de
comportament drept discriminare, intrucat hartuirea si hartuirea sexuala sunt contrare
principiului egalitatii de tratament intre femei si barbati. Astfel de forme de discriminare apar nu
numai la locul de munca, ci si in exercitarea unui loc de munca, a educatiei profesionale sau a
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promovarii. Prin urmare, tarile Uniunii Europene ar trebui sa interzica astfel de forme de
discriminare si sa le aplice sanctiuni eficiente, adecvate si cu efect de descurajare.

* 9 .

Sursa: iStock

Sarcina 2:
Urmariti acest videoclip si raspundeti la urmatoarele intrebari:
https://www.youtube.com/watch?v=u-bsCBaoDPM

e Sunteti de acord cu comportamentul stagiarului de la inceputul povestii?

e Ce ar fi putut face diferit?

e Seful stagiarului are dreptate?



https://www.youtube.com/watch?v=u-bsCBaoDPM
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e Ce ar fi trebuit sa faca dupa ce a primit plangerea?

Feedback: Atunci cand va confruntati cu hartuirea sau hartuirea sexuala, este deseori dificil sa
faceti primul pas si sa cautati ajutor. Prin urmare, promovarea unei culturi de lucru in cadrul
companiei in care hartuirea si hartuirea sexuala sunt inacceptabile ar contribui la reducerea
acestor sentimente negative si ar Tncuraja angajatii care au fost supusi la hartuire sa caute
modalitati de rezolvare a situatiei cat mai curand posibil.

Vedeti ce pot face angajatii atunci cand se confrunta cu hartuirea sau hartuirea sexuala la locul

de munca:

https://www.canva.com/design/DAFRdaWbKJw/PK-
X8RYKaokRSvaogh2BoQ/edit?utm_content=DAFRdaWbKJw&utm campaign=designshare&utm mediu
m=link2&utm_source=sharebutton

For the translations, please translate the powerpoint in Canva in your language:

Lithuanian: https://www.canva.com/design/DAFhrRGaDLo/mKc96n333yiMF6Cd-

fkDnw/edit?utm content=DAFhrRGaDLo&utm campaign=designshare&utm medium=link2&utm_source
=sharebutton

German: https://www.canva.com/design/DAFhrXJW5bc/i3wldMRuVBKM50QXf2N1jSQ/edit?utm content=

DAFhrXJW5bc&utm campaign=designshare&utm medium=link2&utm_source=sharebutton

Romanian: https://www.canva.com/design/DAFhrejluDo/Pri1RqoMgRFB80n9028Vygg/edit?utm content=
DAFhrejluDo&utm_campaign=designshare&utm medium=link2&utm_source=sharebutton

Czech: https://www.canva.com/design/DAFhrfgT7bk/OBwfnrDOyQtdHvk2tM S9w/edit?utm content=DAF
hrigT7bk&utm campaign=designshare&utm medium=Ilink2&utm_source=sharebutton

Italian: https://www.canva.com/design/DAFhrelPi I/ XEb5rm2rIP2Um_vFkhMwng/edit?utm content=DAFh
relPi_1&utm campaign=designshare&utm medium=Ilink2&utm_source=sharebutton

Pentru a va evalua cunostintele, va rugam sa raspundeti la testul ADEVARAT sau FALS:
1. Hartuirea sexuala poate fi doar fizica.

a. Adevarat

b. Fals

2.Numai femeile pot fi hartuite sexual.

a. Adevarat

b. Fals

3.Hartuirea sexuala este o infractiune.

a. Adevarat

b. Fals

4.Un superior sau o alta persoana responsabila ar trebui sa ia masuri in cazul in care un angajat
se plange ca un coleg de serviciu li trimite poze cu caracter sexual pe telefon.

a. Adevarat


https://www.canva.com/design/DAFRdaWbKJw/PK-X8RYKaokRSvaogh2BoQ/edit?utm_content=DAFRdaWbKJw&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
https://www.canva.com/design/DAFRdaWbKJw/PK-X8RYKaokRSvaogh2BoQ/edit?utm_content=DAFRdaWbKJw&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
https://www.canva.com/design/DAFRdaWbKJw/PK-X8RYKaokRSvaogh2BoQ/edit?utm_content=DAFRdaWbKJw&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
https://www.canva.com/design/DAFhrRGaDLo/mKc96n333yiMF6Cd-fkDnw/edit?utm_content=DAFhrRGaDLo&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
https://www.canva.com/design/DAFhrRGaDLo/mKc96n333yiMF6Cd-fkDnw/edit?utm_content=DAFhrRGaDLo&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
https://www.canva.com/design/DAFhrRGaDLo/mKc96n333yiMF6Cd-fkDnw/edit?utm_content=DAFhrRGaDLo&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
https://www.canva.com/design/DAFhrXJW5bc/i3wldMRuVBkM5QXf2N1jSQ/edit?utm_content=DAFhrXJW5bc&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
https://www.canva.com/design/DAFhrXJW5bc/i3wldMRuVBkM5QXf2N1jSQ/edit?utm_content=DAFhrXJW5bc&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
https://www.canva.com/design/DAFhrejIuDo/Pr1RqoMgRFB80n9028Vyqg/edit?utm_content=DAFhrejIuDo&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
https://www.canva.com/design/DAFhrejIuDo/Pr1RqoMgRFB80n9028Vyqg/edit?utm_content=DAFhrejIuDo&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
https://www.canva.com/design/DAFhrfgT7bk/OBwfnrDOyQtdHvk2tM_S9w/edit?utm_content=DAFhrfgT7bk&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
https://www.canva.com/design/DAFhrfgT7bk/OBwfnrDOyQtdHvk2tM_S9w/edit?utm_content=DAFhrfgT7bk&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
https://www.canva.com/design/DAFhreIPi_I/XEb5rm2rIP2Um_vFkhMwng/edit?utm_content=DAFhreIPi_I&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
https://www.canva.com/design/DAFhreIPi_I/XEb5rm2rIP2Um_vFkhMwng/edit?utm_content=DAFhreIPi_I&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
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b. Fals

Bibliografie pentru o intelegere mai detaliata:

https://eur-lex.europa.eu/EN/legal-content/glossary/equal-opportunities.html
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=LEGISSUM:c10940
https://lygybe.Ilt/data/public/uploads/2015/11/metodines-rekomendacijos-del-seksualinio-
priekabiavimo-ir-priekabiavimo-del-lyties-bei-nurodymo-diskriminuoti-prevencijos.pdf
European Commission, "Diversity within small and medium-sized enterprises: best practices
and approaches for moving ahead", Luxembourg: Publications Office of the European Union,
2015

European Social Partners ETUC, BusinessEurope, CEEP and UEAPME, "A Toolkit for Gender
Equality in Practice: 100 initiatives by social partners and in the workplace across Europe",
Emvployers Resource Center
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MODULUL 4: HARTUIREA SEXUALA LA LOCUL DE
MUNCA SI COMPORTAMENTUL LA LOCUL DE MUNCA

4.1. Cine poate fi autorul hartuirii sexuale la locul de munca:
modalitati adecvate de abordare in diferite situatii.

Cum sa recunosti un agresor? Cine este cel mai probabil sa fie autorul hartuirii sau discriminarii?

Oricine, indiferent de rasa, culoare, varsta, religie, sex sau origini, poate fi autorul unei hartuiri
sau discriminari. De aceea, este important sa ii informam pe toti angajati.

Angajatorii trebuie sa acorde o atentie deosebita actiunilor superiorilor lor din cauza puterii pe

care acestia o au asupra subordonatilor lor. Atunci cand se constatd ca un angajat superior

hartuieste sau discrimineaza subordonatii, angajatorul (compania) poate fi supus unor sanctiuni

mai mari. Superiorii nu hartuiesc sau discrimineaza de obicei mai mult decat alti angajati, dar

atunci cand o fac, actiunile lor sunt mai grave, iar victimele pot simti o presiune mai mare sa nu

raporteze problemele de teama consecintelor.

in general, hartuirea sexuald nu este, in mod fundamental, o expresie a dorintei sexuale din

partea hartuitorului fata de victima. Un hartuitor poate:

1. Saincerce sa se integreze intr-un grup de colegi, de exemplu, prin "discutia din vestiar" sau
"a fi unul dintre baieti"

2. Safie afirmarea constienta sau subconstienta a puterii, a dominatiei sau a controlului asupra
victimei, punand victimele la "locul lor"

3. O incercare de a constrange victimele sa actioneze intr-un anumit mod, de exemplu, "nu

nm n

raspundeti”, "nu puneti intrebari", acceptarea unui program mai putin dorit.

Sursa:
https://www.labce.com/spg963090 whos_most_likely to_be_ the perpetrator_of harassme.a
Spx

Hartuirea sexuala la locul de munca poate lua mai multe forme. Unele sunt evidente si usor de
identificat. Altele sunt subtile si mai greu de recunoscut. Un hartuitor poate fi orice persoana cu
care un angajat intra in contact datorita muncii sale. Persoana respectiva poate fi un

e Coleg/supervizor/manager/membru al consiliului de administratie sau

administrator/membru de sindicat

e Client/client/utilizator de servicii

e Pacient

e Un contractant sau o persoana care face livrari.
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Tn plus, nu este neobisnuit ca marii angajatori s& aiba in randul personalului mai multi membri ai
aceleiasi familii sau parteneri care lucreaza impreuna. Din acest motiv, ar trebui avuta in vedere
si hartuirea sexuald in legatura cu cazurile de abuz si violenta domestica. Se constata adesea ca
hartuirea sexuala este legata de putere, fie prin abuzul de putere din partea autorului care se
simte mai puternic decat tinta, fie atunci cand autorul se simte lipsit de putere si foloseste
hartuirea sexualad ca mijloc de a lipsi tinta de putere. Nu trebuie sa fie necesar ca hartuirea sexuala
sa vizeze in mod specific angajatul. Ea poate fi resimtita atunci cand se creeaza un mediu
ofensator la locul de munca, cum ar fi atunci cand sunt expuse imagini pornografice sau cand se
aud comentarii de natura sexuala despre alte persoane. De exemplu, un barbat se poate simti
hartuit daca trebuie sa isi asculte colegii facand "glume" sexiste.

Sursa: “Sexual harassment is a workplace issue Guidance and model policy” UNISON, February
2020/25965/4167/UNP 15840.

Sarcina 1:

Urmariti videoclipul realizat de Natalie Kniese pentru a intelege mai bine cum sa actionati in
fata unui agresor si raspundeti la urmatoarele intrebari:
https://www.youtube.com/watch?v=k-1jkBQyelJE

e Cine poate fi autorul hartuirii sexuale la locul de munca?

e De ce este intotdeauna in avantajul nostru confruntarea?

e Care este cel mai bun mod de a comunica cu un agresor? De ce?

4.2. Cand sunteti martori la hartuirea sexuala

n calitate de spectator sau martor la hartuire, puteti juca un rol esential in sprijinirea persoanei
vizate de hartuire. Exista o multitudine de moduri in care putem raspunde la aceasta situatie. In
calitate de spectatori, avem puterea de a face diferenta.

Daca sunteti martor la o situatie despre care credeti ca poate fi vorba de hartuire sexuala, luati
in considerare posibilitatea de a interveni imediat pentru a sprijini o persoana hartuita.


https://www.youtube.com/watch?v=k-IjkBQyeJE
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lata cateva idei! Cei cinci D, elaborati de miscarea Hollaback! si de programul Green Dot, ofera
spectatorilor o serie de optiuni pentru a raspunde in cazul in care sunt martori la hartuire,
indiferent de locul in care aceasta are loc.

1. Direct: Daca considerati ca abordarea directa a hartuirii este sigura si poate fi eficienta, puteti
sa va confruntati cu hartuitorul si sa-i atrageti atentia asupra comportamentului in momentul
respectiv. Comunicati-i cd considerati comportamentul lor inadecvat, intimidant sau ostil si
cereti-i sa Inceteze. Aceasta abordare poate duce la agravarea situatiei, deci ganditi-va daca
dumneavoastra si persoana hartuita sunteti in siguranta si daca credeti ca persoana hartuita are
nevoie de cineva care sd intervina.

2. Distragerea atentiei: Puteti opri incidentul prin simpla intrerupere a acestuia. Mai mult pentru
a nu va centra pe agresor sau pe actiune, aceasta interventie mai subtila va permite sa implicati
persoana vizata printr-o distragere a atentiei - puneti o intrebare, incepeti o conversatie fara
legatura, intrerupeti incidentul in mod fizic sau gasiti un motiv pentru a chema persoana in cauza
in afara acelui spatiu.

3. Delegati: Gasiti o terta persoana competenta care sa intervina, cum ar fi un supervizor, un
functionar de la resurse umane, un ofiter de securitate sau un alt coleg.

4. Amanare: Daca nu puteti sau alegeti sa nu interveniti pe moment, puteti totusi sa sprijiniti
persoana hartuitd, vorbind cu ea dupd aceea. li puteti oferi recunoastere si empatie si o puteti
intreba daca are nevoie de sprijin suplimentar, resurse sau consemnarea incidentului. De
asemenea, puteti sa va adresati mai tarziu persoanei hartuitoare si sa i spuneti ca ati considerat
comportamentul sdu inadecvat.

5. Documente: n functie de circumstante si de faptul dac alte interventii sunt mai urgente,
poate fi foarte util sa consemnati ceea ce observati. Daca reusiti sa inregistrati un incident sau sa
notati detalii, asigurati-va ca discutati cu persoana vizata si intrebati-o ce ar dori sa se faca cu
documentatia; nu o impartasiti fara consimtamantul acesteia.

Sursa: 2019, National Partnership for Women & Families, Know Your Rights: Witnessing Sexual
Harassment at Work

Bonus: Faceti ceva - Actionati, orice fel de actiune.

Cel mai rau lucru pe care 1l putem face in calitate de spectatori este sa stam pur si simplu
deoparte. Alegeti modalitatea de interventie care functioneaza cel mai bine pentru situatia
respectiva, pentru persoanele implicate si pentru dumneavoastra, apoi actionati! (Nikki Larchar)

Sursa: https://www.youtube.com/watch?v=14J45xdRESA

e Top 5 motive pentru care martorii nu s-au prezentat la HR:
e 1. Teama de consecinte: 34%
e 2.Nuauvrut saintervina: 29%
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3. Nu stiau ca pot raporta: 22%

4. Nu au vrut sa fie un "turnator": 18%

5. Nu au stiut cum sa raporteze: 16%

e 93% dintre cazurile de hartuire au avut ca martori pe cineva.

e % dintre persoanele intervievate au declarat ca ar fi raportat hartuirea la care au fost martori.

e Teama de consecinte este primul motiv pentru care persoanele nu raporteaza hartuirea la
care au asistat.

e Este mai usor sa semnalezi cuiva din afara locului de munca

Din pacate, este adevarat: adeseori oamenii se tem sa vorbeasca si sa raporteze cazurile de
hartuire. Cu toate acestea, dupa cum am vazut, exista mai multe modalitati prin care putem face
fata situatiei.

Sarcina 2:
Urmariti videoclipul pentru a va face o idee despre aceasta problema si raspundeti la intrebarile
de mai jos:

https://www.youtube.com/watch?v=14J45xdRESA

e Ceinseamna paralizia legata de comunicare?

e De ce sunt managerii mai predispusi sa recurga la hartuire?

Sa nu uitati sa: " Fiti martorii activi pe care ati dori ca altii sa fie pentru voi". (Julia Shaw)

4.3. Gandire si comportamente adecvate pentru a face fata
hartuirii sexuale la locul de munca
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Hartuirea sexuala la locul de munca este o problema serioasa care nu trebuie subestimata. Exista
o serie de tipuri de comportamente pe care le putem adopta pentru a aborda problema in mod
corespunzator, acordandu-i importanta necesara. lata o lista de elemente care vor ajuta la
constientizarea si prevenirea comportamentelor de hartuire.

Instruiti si fiti informati: este esential sa instruim TOTI angajatii cu privire la ce este hartuirea
sexuala, care sunt comportamentele acceptabile si inacceptabile la locul de munca si sa le
oferim instrumentele si cunostintele necesare pentru a recunoaste si corecta
comportamentele care pot fi percepute ca fiind inadecvate. Daca stim cu ce ne confruntam,
putem sa eliminam cu usurinta problema!

Nu tratati hartuirea sexuala ca pe un tabu: uneori oamenii se tem sa vorbeasca despre sex
si despre problemele legate de sex: nu va temeti! Amintiti-va ca aceasta cultura a rusinii este
periculoasa si distructiva pentru vietile celor mai vulnerabili. Cu cat vorbim mai des, cu atat
stim mai multe, cu atat este mai usor sa recunoastem comportamentele gresite si sa le
semnalam.

Cititi articole pe aceste teme si ascultati victimele: existd nenumarate modalitati prin care
ne putem tine la curent: sa nu ne limitam la una singura. Cititi articole, ascultati podcast-uri,
urmariti interviuri si, cel mai important, credeti victimele.

Crearea unui mediu pozitiv in care toata lumea sa se simta in siguranta si respectata: mediul
in care lucram este fundamental pentru prevenirea hartuirii sexuale. Dumneavoastra, in
calitate de angajat, ar trebui sa va simtiti in siguranta sa vorbiti si sa fiti ascultat. Ar trebui sa
va simtiti respectat, sustinut si sa aveti incredere.

Raport: NU va fie niciodata teama sa vorbiti. Raportarea este un pas fundamental n
eradicarea hartuirii sexuale. Chiar daca nu sunteti sigur(a) ca sunteti martor(a) sau ca
experimentati hartuirea sexual3, este important sa va impartasiti preocuparile. S-ar putea sa
va Tnselati. Dar poate ca nu este asa. Interventia dumneavoastra poate fi primul pas spre
eradicare.

Sa aruncam o privire la urmatoarele tabele care contin unele dintre cele mai frecvente
prejudecati si mentalitati inadecvate in ceea ce priveste hartuirea sexuala la locul de munca:

MITURI

FAPTE

Nu este hartuire sexuala daca
nu exista atingeri

Hartuirea sexuala nu necesita atingeri. Doar prin cuvinte si
poate fi vorba de hartuire

Nu este hartuire sexuala daca
un barbat hartuieste un barbat
sau daca o femeie hartuieste o
femeie

Barbatii pot hartui barbati, femeile pot hartui femei si
Femeile pot hartui barbati




Trebuie sa fii hartuit de
superiorul tdu pentru ca acest
lucru sa fie ilegal

Hartuirea sexuala de catre un coleg de munca este, de
asemenea, ilegalad

Trebuie sa fii hartuit de un alt
angajat pentru ca acest lucru sa
fie ilegal

ilegala

Hartuirea de catre cumparatori, clienti si terti poate fi si ea

Remarcile care nu se bazeaza
pe dorinta nu sunt hartuire
sexuala

Remarcile bazate pe stereotipuri de gen (identitatea sau
exprimarea de gen, orientarea sexuald sau presupuneri
despre ceea ce pot sau ar trebui sa faca barbatii sau
femeile) pot fi si ele considerate hartuire

Remarcile sau actiunile care nu
sunt indreptate Tmpotriva ta nu
reprezinta hartuire sexuala

Remarcile sau actiunile care sunt indreptate Tmpotriva
altora pot crea, de asemenea, un mediu de lucru ostil
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Sursa: https://www.trla.org/how-to-recognize-respond-to-and-report-sexual-harassment
Exista adeseori o multime de mituri in jurul subiectului hartuirii sexuale. Asa cum am spus, este
intotdeauna foarte important sa ne informam, deoarece daca suntem informati suntem mai

puternici si mai pregatiti sa depasim problema.

Este vital sa recunoastem daca aceste comportamente sunt in practica la locul nostru de munca

si sa le semnaldam imediat.

SCUZA

RASPUNSUL

“La inceput nu ai spus nu, deci nu e hartuire
sexuald”

Chiar daca nu ai spus nu la inceput, poate fi vorba
de hartuire sexuala

“Povestea lor s-a schimbat, deci nu mai
spun adevarul”

Trauma si timpul pot afecta memoria; acest lucru
nu fnseamna ca cineva nu spune adevarul

“Daca 1l reclami pe hartuitor, li vei distruge
viata”

Cineva care li hartuieste sexual pe altii si-a distrus
propria viata. Raportand hartuirea va ajuta la
oprirea acesteia in viitor.

“Asa sunt barbatii. Ar trebui sa te astepti la
asta daca lucrezi in acest domeniu. Eu am
tolerat asta, asa ca si ea ar trebui sa faca la
fel.”

Legea spune ca hartuirea sexuald este ilegala la
toate locurile de munca. Vechile idei de pe
vremuri despre "cum sunt barbatii" nu schimba
acest lucru

Sursa: https://www.trla.org/how-to-recognize-respond-to-and-report-sexual-harassment
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De ce este important sa recunoastem aceste comportamente inadecvate? Pentru ca nu ar trebui
sa subestimam niciodata aceasta problema. Chiar si atunci cdnd avem indoieli, este cel mai bine
sa vorbim si sa evaluam situatia impreuna cu persoana competenta.

Acordati o atentie deosebita acestor tipuri de scuze care nu ar trebui sa fie niciodata valabile. Sa
ne amintim inca o data ca hartuirea sexuala nu poate in niciun caz sa fie scuzata, indiferent de
motiv, indiferent de situatie, indiferent de persoanele implicate. Daca hartuitorul sau orice
martor incearca sa justifice aceste comportamente, tineti cont de acest tabel pentru a sti cum sa
le raspundeti.

n cele din urm3, trebuie s amintim c3 orice martor care recunoaste ci hirtuirea sexuald are loc
lalocul de munca, dar alege sa o ignore prin faptul ca nu o semnaleaza, este complice la reducerea
la tacere a victimei.

Sarcina 3:
Ganditi-va la urmatoarele aspecte si notati raspunsurile la intrebari:

Va simtiti in siguranta la locul de munca? De ce?

e Ati beneficiat de o pregatire pe aceasta tema?

e Credeti ca miturile cuprinse in tabel au un impact asupra capacitatii dvs. sau a altora de a se
exprima?

e De ce este important sa vorbim deschis?

Pentru a va evalua cunostintele, vd rugdm si raspundeti la testul ADEVARAT sau FALS:

1. Cea maibuna "voce" pentru a confrunta un hartuitor este cea agresiva.
a. Adevarat
b. Fals
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2. Daca sunt martor la hartuire sexuald, pot juca un rol important pentru a opri acest
comportament.

a. Adevarat

b. Fals

3. Tn general, oamenii nu semnaleaz§ hartuirea la care au fost martori pentru ca nu stiu cum s3
o faca.

a. Adevarat

b. Fals

4. Putem vorbi despre hartuire sexuala doar atunci cand exista atingeri fizice.

a. Adevarat

b. Fals

Bibliografie pentru o intelegere mai detaliata:

e https://www.awam.org.my/home/about-us/

e https://www.ncsl.org/research/labor-and-employment/sexual-harassment-in-the-
workplace.aspx#:~:text=Employers%20must%20promote%20a%20workplace%20free%200f
%20sexual%20harassment.&text=such%20advances%2C%20requests%2C%200r%20conduc
t,0r%20sexually%20offensive%20work%20environment

e https://sci-hub.wf/10.1146/annurev-orgpsych-012420-055606

e https://www.allvoices.co/blog/the-state-of-workplace-harassment-202

e https://www.acas.org.uk/sexual-harassment/witnessing-sexual-harassment

e https://righttobe.org/

e https://alteristic.org/story/
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MODULUL 5: AJUTOR IN CAZ DE HARTUIRE SEXUALA
5.1. SA REALIZEZE CA SE INTAMPLA CEVA

5.1.1. Pentru MINE

Pentru a putea gasi sprijin, trebuie sa va dati seama ca aveti nevoie de el. Ar trebui sa puteti
identifica ca vi se Intampla cu adevarat ceva si ca meritati ajutor. Cu toate acestea, situatia este
diferita atunci cand nu esti constient de limite, cand activezi intr-o societate in care hartuirea
sexuald este legatd de mituri si in care exista asa-numita "cultura a violului": o cultura care
normalizeaza chiar si agresiunile sexuale, cum ar fi violul.

Rata violurilor (raportate de politie) la 100.000 de locuitori, 2010-2012:

r
s &

i

Source: UNODC

e 4

d

Sursa: Wikipedia https://en.wikipedia.org/wiki/Rape culture

in conformitate cu Wikipedia: "Cultura violului este un mediu, studiat de mai multe teorii
sociologice, in care violul este omniprezent si normalizat din cauza atitudinilor societale despre
gen si sexualitate. Comportamentele asociate in mod obisnuit cu cultura violului includ
fnvinovatirea victimei, "slut-shaming", obiectificarea sexuald, trivializarea violului, negarea
violului generalizat, refuzul de a recunoaste raul cauzat de agresiunea sexuala sau o combinatie
a acestora. A fost folosita pentru a descrie si explica comportamentul in cadrul grupurilor sociale,
inclusiv violul in Tnchisoare si in zonele de conflict, unde violul de razboi este folosit ca razboi
psihologic. Societati intregi au fost acuzate ca fiind culturi ale violului. Este legat de fantezia

despre viol si de folosirea pornografiei violului.”


https://en.wikipedia.org/wiki/Rape_culture
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Sarcina 1:

Cititi definitia de mai sus si vizionati un scurt videoclip, apoi raspundeti la intrebari:

https://www.youtube.com/watch?v=rAnuuU0yJTw

e Ce se percepe ca fiind cultura violului?

e Care sunt corelatiile dintre violenta bazata pe gen si discriminare, conform intelegerii dvs?

Sarcina 2:
Ganditi-va la urmatorul aspect si notati raspunsul dvs.

e Ce legatura exista intre cultura violului si acceptarea comportamentului gresit, cum ar fi

hartuirea sexuala?



https://www.youtube.com/watch?v=rAnuuU0yJTw

Feedback:

Efectul culturii violului

Subestimarea incidentei violurilor si

agresiunilor sexuale

Victimizare secundara

Eliminarea Semnelor Violentei Bazate pe Gen
(GBV)

Sarcina 3:
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Problema hartuirii sexuale

Cu atat mai greu este de evidentiat

raspandirea hartuirii

Fenomenul de normalizare a hartuirii ca o

intalnire sau incercarea de a avea o relatie
Comportament dezinvolt si amuzant

Obligatia de a rezolva problema revine
victimei/ supravietuitoarei, care are

responsabilitatea de a spune nu

Normalizarea auto-apararii, care este
realizata chiar Tn mod agresiv (agresivitatea
este cumva necesara pentru a ne proteja
propriile granite): este in regula sa lovesti
agresorul cu palma peste fata, atunci cand

este nevoie a se pune capat hartuirii acestuia

Sa constientizeze populatia cu privire la
indiciile violentei bazate pe gen - fiecare ar
trebui sa fie capabil sa identifice depasirea
limitelor personale si sa devind mai

responsabil pentru a actiona cu discernamant

e Ganditi-va la urmarile asupra indivizilor. Care este impactul asupra raportarii?
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n aceste circumstante, este si mai greu s se denunte faptele (si sd se caute ajutor in cazurile)
care nu ajung la viol, ci "doar" la hartuire sexuald. A fi capabil sa intelegi ca se intdmpla ceva si sa
ripostezi inseamnad, de asemenea, capacitatea de a te identifica intr-un rol de supravietuitor sau

de victima.

5.1.2. COLEGULUI MEU

Foarte important si uneori crucial este rolul spectatorilor, care vad cum se desfasoara lucrurile si
pot ajuta, raminind aldturi de victima. Cu totii ar trebui sa fim sensibili la semnele violentei bazate
pe gen. De asemenea, ar trebui sa ne educdm cu privire la ceea ce trebuie sa facem in aceste
situatii. Este greu sa raspundem cu precizie si cu mintea calma, atunci cand suntem sub presiune

n situatia data.

Fiind un spectator, lucrurile ar putea fi mai simple. Noi putem veni doar cu oferte: oferim
intelegere, ne oferim sa intervenim in situatie, sa ajutam in mod practic ( punem o plangere in
mod oficial). Dar aceasta poate conduce, de asemenea, la a ignora situatia si la a ne baza pe "altii"

- prin aceasta intelegand sa nu fim indiferenti sau pasivi sau sa ignoram ceea ce se intampla.

Sarcina 4:

Ganditi-va la eventualii spectatori. Cine sunt acestia? Care ar putea fi relatiile lor cu victima/

supravietuitorul? Notati raspunsurile.

Sarcina 5:
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Urmariti videoclipul "That’s Harassment" si raspundeti la urmatoarele intrebari:

https://www.youtube.com/watch?v=MV7a-oetsB0

e Este vorba de hartuire sexuala in acest caz?

e Unde credeti ca se depasesc limitele?

e Unde vedeti un loc in care se poate spune NU?

5.2. Reactie imediata

Sarcina 6:

Urmariti videoclipul de mai jos, ganditi-va la momentul potrivit pentru o reactie imediata,

raspundeti la intrebari si notati raspunsurile:

https://www.youtube.com/watch?v=HLB-RjYzFpk

e Ati gasit momentul potrivit?

e (Cand afost? Sidece?


https://www.youtube.com/watch?v=MV7a-oetsB0
https://www.youtube.com/watch?v=HLB-RjYzFpk
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Din punct de vedere al persoanei (ca spectator sau ca victima/supravietuitor), ar putea exista

doua abordari care pot ajuta:

e Interventia directa 1n situatia n care se produce: exprimarea faptului ca
situatia/comportamentul nu este binevenit si este perceput ca fiind jignitor/ hartuire sexuala.
e Interventie cu intarziere - uneori se poate intdmpla sa nu puteti interveni la momentul
respectiv (ceea ce se poate intdampla). Mai tarziu, insa, va ganditi din nou la toate aspectele

si cautati raspunsul, respectiv interventia potrivita.

n aceastd calitate de spectator, este foarte bine s3 vii cu propriile intrebdri cu privire la situatia
victimei/supravietuitoare de dupa. Sa oferiti intelegere si sa exprimati cd, din punctul dvs. de
vedere, a fost o situatie foarte neplacuta, care a implicat hartuire sexuala. Lasati victima sa refuze
interpretarea dumneavoastra - precum si sa fie de acord sa explice mai detaliat pe aceasta tema

(cdutand actiuni concrete, interventii, ajutor).

Tn calitate de victim&/supravietuitor, este foarte posibil ca totul sa fie regandit. Puteti profita de
avantajul de a vorbi cu o persoana de incredere despre aceasta situatie. Consilierea, precum si

discutiile non-formale pot concretiza ce fel de ajutor cautati.

n general, se disting doud tipuri de ajutor la nivel istitutional:

e Abordarea preventiva: crearea conditiilor si a circumstantelor pentru a preveni situatia

in sine. Accentul principal este pus pe nivelul educational - nu trebuie sa se concentreze
pe victima (ce sa nu faca), ci pe autorul faptei - ce sa evite sa faca.
Tn ceea ce priveste masurile preventive, existd politici si coduri de conduitd care sunt
aplicate in cadrul organizatiilor angajatoare. De obicei, acestea sunt incorporate in Codul
etic, In care angajatorul precizeaza care sunt valorile de relationare si comportamentul
corect al angajatilor sai.

e Abordarea reactiva: se intervine in cazul aparitiei situatiei si se favorizeaza procesul de

ajutorare. Inclusiv consiliere, sprijin psihologic pentru supravietuire/victima, lucrul cu
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agresorul sau raspunsul adecvat fata de actiunile acestuia (concediere, admonestare

etc.).

5.3. Cadru legal

in tarile UE, dreptul de a fi protejat mpotriva hartuirii sexuale este previzut in legile
antidiscriminare. De obicei, prevenirea efectelor negative, cum ar fi hartuirea, este, de
asemenea, inclusa fin legislatia muncii din tarile respective. Prin urmare, pentru
victimele/supravietuitorii acestor acte exista o dispozitie legala care ar trebui sa le ajute sa fsi

rezolve cazul.

Sursa: Creative commons https://pxhere.com/cs/photo/839873

Sarcina 7:
Consultati cadrul legislativ din tara dumneavoastra si raspundeti la intrebarea:

e Cum este integrata in el prevenirea hartuirii sexuale?



https://pxhere.com/cs/photo/839873
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in Republica Cehd, consultati:

https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2009-198

In Lituania cdutati pe:
e Legea privind egalitatea de sanse pentru femei si barbati:

https://e-seimas.lIrs.It/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.69453/vWqgQKfihhC

e sau pe Codul muncii:

https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAD/10c6bfd07bd511e6a0f68fd135e6f40c/asr

in Germania, uitati-vd la:

e Sectiunea 2 (1 lit. 1 - 4) din Legea generala privind egalitatea de sanse din 2006 (Allgemeines

Gleichbehandlungsgesetz)
e Hartuirea sexuala la locul de munca in Germania:

https://cms.law/en/int/expert-guides/cms-expert-guide-on-sexual-harassment-in-the-

workplace/germany

Codul penal german (Strafgesetzbuch / StGB) reglementeaza infractiunile impotriva

autodeterminarii sexuale in capitolul 13:

https://www.gesetze-im-internet.de/englisch stgb/englisch stgb.html#p1604

Pentru lItalia, legea pentru reglementarea hdrtuirii sexuale la locul de munca:
e Dispozitii de combatere a hartuirii sexuale, in mod special in ceea ce priveste mediul de lucru:

https://www.senato.it/japp/bgt/showdoc/18/DOSSIER/0/1210554/index.htm|?part=dossier

dossierl

e Legea pentru reglementarea egalitatii de sanse la locul de munca:


https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2009-198
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.69453/vWqQKfjhhC
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/10c6bfd07bd511e6a0f68fd135e6f40c/asr
https://cms.law/en/int/expert-guides/cms-expert-guide-on-sexual-harassment-in-the-workplace/germany
https://cms.law/en/int/expert-guides/cms-expert-guide-on-sexual-harassment-in-the-workplace/germany
https://www.gesetze-im-internet.de/englisch_stgb/englisch_stgb.html#p1604
https://www.senato.it/japp/bgt/showdoc/18/DOSSIER/0/1210554/index.html?part=dossier_dossier1
https://www.senato.it/japp/bgt/showdoc/18/DOSSIER/0/1210554/index.html?part=dossier_dossier1
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https://www.ilo.org/dyn/travail/docs/1849/CODICE%20PARI%200PPORTUNITA%20AGGIORNA
TO.pdf

Pentru Romdnia cdutati informatii pe:
e Legea privind egalitatea de sanse pentru femei si barbati:

https://www.cdep.ro/pls/legis/legis pck.htp act text?idt=61862

e Codul muncii, capitolul 2:

https://www.codulmuncii.ro/titlul_1/capitolul_2/art_5_1.html

Cu toate acestea, aceste prevederi sunt adesea lipsite de valoare, deoarece punerea lor in
aplicare in viata de zi cu zi este fara metodologie sau abordare sistematica. Responsabilitatea
revine, de obicei, conducerii de nivel superior, in cooperare cu departamentul de resurse umane.
Existda anumite organisme specifice in cadrul angajatorului, cum ar fi comitetele de etica, centrele
de coordonare in materie de egalitate de gen sau unitatile pentru egalitate de gen si pentru
diversitate. Acestea ar putea oferi ajutorul adecvat si ar putea stabili, la randul lor, metodologia

de solutionare a plangerilor.

Un lucru foarte util este un cod de etica care sa contina o definitie a violentei de gen (GBV) si
procedura de abordare a acesteia. Recomandam, de asemenea, sa fie prevazuta o forma anonima

de sesizare a comportamentelor inadecvate la locul de munca - de exemplu, platforma Face up

(https://www.faceup.com/en).



https://www.ilo.org/dyn/travail/docs/1849/CODICE%20PARI%20OPPORTUNITA%20AGGIORNATO.pdf
https://www.ilo.org/dyn/travail/docs/1849/CODICE%20PARI%20OPPORTUNITA%20AGGIORNATO.pdf
https://www.cdep.ro/pls/legis/legis_pck.htp_act_text?idt=61862
https://www.faceup.com/en

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

Sursa: Creative commons https://pxhere.com/cs/photo/486083

Este important ca toate aceste prevederi sa fie descrise Intr-un mod simplu si usor de inteles si la

indemana, astfel incat orice angajat sa le poata intelege si sa le poata respecta ori de cate ori

apare o astfel de situatie.

Equal employee
opportunity
counselling
*30days-90daysif
Alternative dispute
Alleged resolution is in place

discrimination
*45 days

Informal
stage

Notice of Right to
File a Formal
Complaint

*15days


https://pxhere.com/cs/photo/486083
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Complaint Accepted, Complainant and
investigated and Agency Agreement to
Report of extend Investigation
investigation issued to « 30days

Complainant

* 90 days

Complaint Dismissed Hearing /not
requested/requested
* 30days * 50 days

Formal Complaint Administrative Judge
Filed with Agency Decission

= 180 days * 40 days to Agency final

order

Adaptare dupa: http://informedfed.com/articles/eeo-process-chart/

Sarcina 8:
Consultati prezentarea grafica a procedeelor care trebuie urmate, care va poate fi de mare

ajutor si raspundeti la urmatoarele intrebari:

e Atiinteles cum ar trebui sa fie simplificat procesul?

e Cum ar putea fi imbunatatit? ( Notati o concluzie).

5.4. ASISTENTA ULTERIOARA SI ETAPELE URMATOARE

Uneori este foarte dificil sa te confrunti cu o asemenea situatie extrem de dura. Indiferent daca
va aflati in pozitia de victimd/supravietuitor sau de spectator, sau de persoana care a fost

informata despre situatie (spectator secundar). Emotiile dumneavoastra sunt legitime.
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Sarcina 9:
Ganditi-va la diferentele dintre asistenta ulterioara la nivel individual si asistenta ulterioara la
nivel sistematic (raspuns). Consultati diagrama de mai jos si notati raspunsul dumneavoastra:

Tn ce ar trebui s3 consiste? Addugati alte idei.

Dreptul de a refuza ajutorul
Dreptul de a nu interveni

Dreptul de a cere ajutor si de a schimba situatia

Obligatia de a interveni

Responsabilitatea de a crea bunastare pentru toti la locul de
munca

Crearea de seturi de instrumente/politici pentru a preveni
comportamentul negativ la locul de munca

Instruirea personalului - spectatori, lideri, responsabili

AJUTOR INDIVIDUAL

Va puteti inspira din urmatoarele sugestii atunci cand va confruntati cu acest subiect la nivel

individual:
e Gasiti pe o persoana pe care sa va bazati si in care sa aveti incredere.
e Consultati situatia cu aceasta persoana, gasiti un sprijin.

e Intrebati-va ce este cel mai bine pentru dumneavoastra - ce vi doriti astdzi, maine, poimaine,
dupa aceea? Care este solutia ideala pentru dumneavoastra - individual, in situatia

dumneavoastra (ceea ce ajuta o persoana nu trebuie sa ajute neaparat si alte persoane)
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e Stabiliti-va propria cale pentru a ajunge la solutia ideala (dumneavoastra, cu ajutorul

prietenilor sau al unei persoane de incredere, cu ajutorul unei organizatii si cu sprijinul

angajatorilor).

e Documentati incidentele de hartuire sexuala cu cat mai multe detalii, daca decideti sa
mergeti pe calea gasirii solutiilor. Cereti agresorilor dvs. sa inceteze si fiti ferma atunci cand

stabiliti aceste limite, chiar daca s-ar putea sa nu va fie usor la inceput.

e De asemenea, semnalati incidentele de hartuire sexuala supervizorului, managerului sau
superiorului dvs. sau unei persoane care va ofera sprijin, daca decideti sa optati pentru
aceasta solutie. Daca lucrati intr-o companie, puteti contacta, de asemenea, departamentul

de resurse umane.

e Intrebati despre masurile care pot fi luate in permanentd din punctul lor de vedere. Cereti
sa luati parte la procesul decizional si sa va asigurati ca nu se va lua nicio masura fara sa fiti

informat in prealabil.

e Ganditi-va la actiunile viitoare: doriti ca ei sa va protejeze numele si sa deruleze cazul in
mod anonim? Sunteti pregatit sa luati atitudine si sa initiati cazul Tn mod neanonim? Gasiti-

va propria cale.

e TIntrebati despre progresele si demersurile viitoare luate din procesul de raportare.
Intelegeti care sunt partile in care v-ati putea simti inconfortabil. Faceti demersuri pentru a

va spori confortul. Ganditi-va mai intai la dumneavoastra!

e Ati putea obtine, de asemenea, ajutor sau sprijin profesional.

AJUTOR INTERN - SPRUIN DIN PARTEA DEPARTAMENTULUI DE RESURSE UMANE

Multe organizatii publice din Germania au propriile Consilii de personal. Acest consiliu decide
daca este nevoie de angajati, daca conditiile de munca sunt adecvate pregatirii profesionale a

angajatului si alte aspecte importante pentru a reglementa relatiile dintre angajator si angajat..

in Germania, multi angajatori au comisii de eticd, care ar putea analiza dacd angajatorul sau

colegii s-au comportat in mod adecvat in relatia cu un alt coleg.
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O situatie similara este si in Republica Ceha. Existda comitete de eticd, In special in cazul

angajatorilor din domeniul educatiei si cercetarii. Acest Comitet etic ar putea fi si un organism de
solutionare a problemelor. Exista sindicate in multe organizatii/angajatori din Republica Ceha, iar
acestea pot juca un rol de asistenta in cazul plangerilor. Managementul resurselor umane si
managementul de nivel superior sunt in mod cert responsabili de rezolvarea situatiei si de luarea

de masuri pentru a preveni/opri/solutiona situatia.

AJUTOR EXTERN

Tn multe tdri, de asemenea, existd organizatii care vd pot ajuta si vd pot oferi informatii si
consiliere juridica in cazurile de discriminare de gen si, prin urmare, si in cazul rezolvarii cazurilor
de hartuire sexuald. De asemenea, daca lucrati intr-o companie, in majoritatea tarilor exista
institutii care se ocupa de controlul si protectia muncii si care investigheaza, de asemenea,
cazurile de discriminare (ombudsman/ombudsman la nivel national sau in cadrul organizatiei).

e 1n Romania, existd Consiliul National pentru Combaterea Discrimindrii - Consiliul National
pentru Combaterea Discriminarii). Exista o linie verde de asistenta telefonica +40 800 500
333, pusa la dispozitie de Agentia Nationald pentru Egalitatea de Sanse intre Femei si Barbati
- National Agency for Equal Opportunities between Women and Men).

e InItalia: dacd va confruntati cu forme de violentd, puteti lua in considerare apelarea "Numero
Rosa" - 06 3751 8282 pentru sprijin psihologic si juridic. Acestia sunt disponibili 24 de ore din
24, 7 zile din 7 si va vor sfatui cu privire la cele mai adecvate modalitati de actiune. Un alt
numar gratuit Tmpotriva violentei si a hartuirii este 1522. Aici se afla site-ul
https://www.1522.eu/. Daca ati fost supus hartuirii la locul de munca, puteti decide
(fmpreuna cu o la organele de politie) sa depuneti o plangere la asa-numitul "Ispettorato
Nazionale del Lavoro", un organism al carui scop este de a reglementa monitorizarea in
domeniul protectiei sanatatii si securitatii la locul de munca. Daca ati fost hartuit, puteti
completa un formular (https://www.ispettorato.gov.it/it-it/notizie/Documents/INL-31-
Modulo-richiesta-di-intervento-ispettivo.pdf) pentru a solicita ajutorul de specialitate.

e In Lituania uitati-va la legile care v& ghideazd in acest sens.

e 1n Republica Ceh3, aceste organizatii sunt, de exemplu, Rosa, Bily kruh bezpe&i, Konsent sau
Linka Bezpeci (daca sunteti student, acestea va ajuta pana la varsta de 26 de ani). Gender
Studies o0.p.s. administreaza un centru de consiliere unde puteti cere ajutor (a se vedea
https://rovneprilezitosti.cz).

Este recomandabil ca angajatorul sa afiseze liniile nationale de asistenta externda si in
documentele sale interne, astfel incat toata lumea sa stie despre existenta acestora, deoarece
poate fi dificil sa contactati direct departamentul de resurse umane al companiei si, uneori, este
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util sa discutati situatia cu o persoana sau o autoritate care nu are nicio legatura cu angajatorul
dumneavoastra.

Pentru a va evalua cunostintele, va rugdm si raspundeti la testul ADEVARAT sau FALS:

1. Din pozitia de supravietuitor/victima este nevoie doar de interventie directd, nu de interventie
intarziata.

. Adevdrat

. Fals

. Codul etic si Codul de conduita ar trebui sa acopere, de preferinta, subiectul violentei de gen.
. Adevdrat

. Fals

. Asistenta ulterioara la nivel individual este responsabilitatea exclusiva a fiecarei persoane.

. Adevarat

. Fals

. Solicitarea ajutorului intern din partea resurselor umane este obligatorie.

. Adevarat

b. Fals

O DN O WO O NT QD

Bibliografie pentru o intelegere mai detaliata:

e European Commission, "Diversity within small and medium-sized enterprises: best practices
and approaches for moving ahead", Luxembourg: Publications Office of the European
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