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DllezZitou prekazkou potlacovani fenoménu sexualniho obtéZovani na pracovisti je, Ze obéti, a
zejména ty v fadach mladych pracujicich, je neoznamuji autoritdm v organizaci. Mezi dGvody
udrZovani tohoto stavu patfi pocity viny a pfedstava obéti, Ze na vzniku sexualniho obtéZovani
nese vinu, strach z odvety, ponizZeni i zastrasovani, ale také pocit marnosti. Od oznamovani
téchto pripadl odrazuje obéti také to, Ze pachatelé*pachatelky zneuzivani jen malokdy celi
nasledkim a trestim. Cilem tohoto online seminare je proto zména postojl, presvédceni a
chovani mladych pracujicich, ale také hledani ucinnych cest k preventivnimu plsobeni na tento
jev, tedy aby sexualni obtéZovani jiz nebylo akceptovdno a abychom na né spravné reagovali.
Online seminaf pro mladé pracujici ve véku 18-30 let v soukromém i statnim sektoru trva 5
hodin a je rozdélen do moduld a lekci.
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MODUL 1: JAK CHAPAT SEXUALNI OBTEZOVANI{ NA
PRACOVISTI

1.1. Uvédomujeme si sexualni obtéZovani na pracovisti
a) teoreticka ¢ast, pojatd spiSe formou pfistupnych tipl a informaci s vyuZitim IKT materidlq,
napft. videi, podcastu, powerpointovych prezentaci, pracovnich list(i apod.;

1.1.1. Prectéte si definici pracovisté:

Pojem ,pracovisté” zahrnuje nejen konkrétni misto vykonu prace, tfeba kancelar nebo tovarnu,

ale také mista, kde mohou byt vyfizovdny pracovni zdleZitosti. K tém patfi mj. (Bon, Binh,

Thanh, Quang, Ngan, Minh, Huyen, Hoang, Van, Nhuanm, 2015):

- pracovni spolecenské pfilezitosti, napf. podnikem usporadana recepce pro personal nebo
klientelu apod.;

- konference a skoleni;

- oficidlni pracovni cesty;

- pracovni obédy, vecefe apod.;

- pracovni telefonaty; a

- pracovni elektronicka komunikace.

1.1.2. Pfectéte si definici sexudlniho obtéZovdni:

»jakékoliv nevitané sexudlni navrhy, Zadosti o sexualni pfizeri/laskavost, verbalni ¢i fyzické
projevy Ci gesta sexudlni povahy nebo jakékoliv jiné projevy sexualni povahy, u kterych lze
pfimérené ocekdavat nebo vnimat urazku nebo ponizeni jiné osoby. Toto obtéZovani muze, ale
nemusi mit rusivy dopad praci, byt kladeno jako podminka zaméstndani nebo vytvaret
zastrasujici, nepratelské i urazlivé pracovni prostfedi” (The World Bank, 2013).

b) sebereflexe a prakticka cviceni;

1.1.3. Udélejte si kviz:

Odkaz na kviz o sexudlnim obtéZzovani na pracovisti: Zajimavosti:
https://www.proprofs.com/quiz-school/story.php?title=nzmzmjq35t86

c) otazky k sebehodnoceni;

1.1.4. Udélejte si test, jestli vite, které druhy chovdni by mély byt Setfeny persondlnim
oddélenim.

Odkaz na kviz: Is It Sexual Harassment?
https://www.shrm.org/hr-today/news/hr-news/pages/is-it-sexual-harassment.aspx
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1.2. Jak rozpoznat sexualni obtéZovani na
pracovisti a jak chapat, ¢im je toto chovani motivovano.

a) teoreticka ¢ast, pojatd spiSe formou pfistupnych tipl a informaci s vyuZitim IKT materidlq,
napft. videi, podcastul, powerpointovych prezentaci, pracovnich list(i apod.;

1.2.1. Prectéte si text ,Signs You're Being Sexually Harassed at Work“ (odkaz:
https://www.employmentadvocacy.com/blog/2019/08/sexual-harassment-in-the-workplace/):
Kdyz dochazi k sexualnimu obtéZovani, pracujici ¢asto citi tlak, aby se divali*y jinam. KdyzZ daji
najevo své znepokojeni, muize jim byt feCeno, Ze dany uraZzlivy projev neni divod k rozcileni.
Sexualni obtéZzovani bychom v3ak nikdy neméli pfechdzet ani schvalovat. Mate-li pocit, Ze jste
na pracovisti sexudlné obtéZzovani, mizZete se obratit na pravnika*pravnicku se specializaci na
sexudlni obtéZovani. Advokat*ka se specializaci na pracovni pravo vdm mozna doporuci, abyste
si na podporu svého tvrzeni vedli podrobné zdznamy o vSech pfipadech urdzlivého chovani.

1. Na pracovisti jste byli poZaddni o sexudlni prizefi/laskavost

Nékdy k sexudlnimu obtéZovani dochazi oteviené. Tfreba nadfizeny*a vds pozada o sexudlni
prizeri/laskavost vyménou za zvySeni platu nebo povyseni. Nebo vam fekne, Ze v pFipadé
neposkytnuti sexudlni pfizné/laskavosti budete propusténi nebo prefazeni na horsi praci. Jde o
sexualni obtéZzovani za protisluzbu, coz? je jedna z forem diskriminace zakdzanych v pracovnim
pravu. To, co vam nékdo udélal, se sice mlze zdat obtizné prokazatelné, ale uvidite, Ze
advokat*ka se specializaci na sexuadlni obtéZovani dokdaze v pfipadu uplatnit ucinné vysetfovaci
metody.

2. Vidéli jste urdZlivé obrdzky nebo zaslechli urdzlivé pozndmky

Jiné formy sexualniho obtézovani nejsou tak napadné jako sexudlni obtézovani za protisluzbu,
napriklad kdyz jste vystaveni urazlivym obrazklm nebo vyjadfovani. Treba kdyz
kolega*kolegyné nebo nadfizeny*4 posle e-mail obsahujici nevhodné obrazky nebo vyjadreni.
Nebo nékdo z tymu na pracovisti vyvési urazlivy kalendar. To vSe svédci o tom, Ze jste na
pracovisti sexudlné obtéZzovani, a to i kdyZ nejsou obrdazky zasilany pfimo vdm. Pamatujte
rovnéz, Zze nékteré formy vyjadfeni mohou predstavovat sexualni obtéZovani, i kdyz nejsou
sexualni povahy. Treba kdyz nadfizeny*4a pouziva pro pracovnice urdzlivd nesexudlni oznaceni,
ale pro pracovniky nikoliv. | to je forma sexudlniho obtéZovani.

3. Nepratelské pracovni prostredi, kde se citite Spatné

Pokud je vam nepfijemné chodit do prace, mlzete byt obéti sexudlniho obtéZzovani. Pracovni
pravo zakazuje i takové formy sexudlniho obtéZzovani, které nesméruji vici konkrétni obéti.

V takovém pripadé mUze advokat*ka se specializaci na sexualni obtéZovani podat vasim
jménem vyzvu ke zdrZzeni se vytvareni nepratelského pracovniho prostredi.

1.2.2. Pustte si video ,,5 Examples of Sexual Harassment in the Workplace”.
Odkaz na video: https://www.youtube.com/watch?v=WrgcAnlc7Bk

b) sebereflexe a prakticka cviceni;
1.2.3. Vtabulce 1 zaskrtnéte u kaZzdého prikladu obtéZovdni na pracovisti, jestli ma sexudlni,
nebo nesexudlni povahu.
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Tabulka 1: Pfiklady sexudlniho a nesexudlniho obtéZovani

Priklad

Sexualni

obtézovani

Nesexudlni obtézovani

V tymu jsou sdileny sexudlné nevhodné
obrazky nebo videa, v¢. pornografie, nebo

oplzlé darky

Zasilani sugestivnich dopis(, poznamek

nebo e-maill

Vystavovani nevhodnych sexudlnich

obrdazkd nebo plakatl na pracovisti

Oplzlé vtipkovani nebo vypravéni

sexudlnich pfihod

Nevhodnd sexualni gesta

Lascivni i urazlivé pohledy nebo hvizdani

Sexualni poznamky ke vzhledu, odévu nebo

télesnym partiim

7 s

Nevhodné doteky, véetné Stipani,
poplacavani, hlazeni a mnuti, nebo zamérné

otirani se o nékoho jiného

Sexualni otazky, v€etné zjistovani néci

sexualni minulosti nebo sexudlni orientace

Urazlivé poznamky o néci sexudlni orientaci

nebo genderové identité

Projevy typu rasistickych nebo negativnich
poznamek mohou byt téZ povaZovany za

obtéZovani na pracovisti
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K obtéZovani patfi i urazliva gesta, kresby

nebo zplsoby odivani

Negativni poznamky o osobni vire
pracujici*ho nebo pokusy ziskat jej*ji pro

ur¢itou nabozenskou ideologii

Rasistické slangové projevy, obraty nebo

prezdivky

Pozndmky o néci barveé pleti nebo jinych

etnickych charakteristikach

Vystavovani rasistickych kreseb nebo
plakatd, které mohou byt urdzlivé pro

urcitou skupinu

Urdzliva gesta

Urazlivé poznamky o dusevnim nebo

fyzickém postizeni konkrétni osoby

Sdileni nevhodnych obrazk(, videi, e-mail(,

dopisli nebo poznamek

Urdzliva vyjadreni zaloZzend na negativnich
rasovych, etnickych nebo nabozenskych

stereotypech

Hanlivé poznamky v souvislosti s vékem

ZpUsoby odivani, které mohou byt urazlivé

pro urcitou etnickou skupinu

c) otazky k sebehodnoceni
1.2.4. Porovnejte si odpovédi v tabulce 1 se spravnymi odpovédmi:
https://www.liveabout.com/examples-of-sexual-and-non-sexual-harassment-2060884
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1.3. Myty o sexualnim obtézovani
a) teoreticka c¢ast, pojatd spiSe formou pfistupnych tipl a informaci s vyuZitim IKT materidlq,
napft. videi, podcastu, powerpointovych prezentaci, pracovnich list(i apod.;

1.3.1. Pustte si video ,, What are the myths“:
https://www.youtube.com/watch?v=xIAdS7uWhLA

1.3.2. Pustte si video ,,Common Myths about Sexual Harassment in the Workplace”:
https://www.youtube.com/watch?v=iKEOQabrlnPc

1.3.3. Prectete si tabulku 2 o sexudInim obtéZovdni na pracovisti — co jsou myty, a co realita:

Tabulka 2: Sexudlni obtéZovdni: co je mytus, a co realita?

Mytus Realita
Sexualni obtéZovani —to nic neni Jde o porusovani lidskych prav
- Jde o vymysl feministi*feministek Jde o porusovani evropskych, narodnich

- Zeny jeho dopady piehangji

: a/nebo mistnich pravnich predpis(
- Ale znasilnéna nebyla

Jde o ,,uchylku” nebo vzacny ukaz Sexualni obtéZovani je rozsireny problém

- Obtézujici muZi musi byt zvraceni, | Sexualné obtéZovan muze byt kdokoliv,
osklivi, sexualné frustrovani — to
nejsou bézni chlapi

- Stava se jen Zenam v prevainé
muzskych odvétvich lidé, lidé s postizenim).

nicméné ¢astéji jsou mu vystaveny

neprivilegované skupiny (napf. Zeny, LGBTQ

Pouli¢ni obtéZzovani mlze byt motivovano
sexismem, rasismem, transfobii, homofobii,

ableismem, sizeismem a/nebo classismem.

Jde o ,,normalni“ chovani mezi zenami a muzi Sexualni obtéZovani nepatfi ke dvoreni ani

R ) k neopétované lasce ¢i sexudlni touze.
- Jde o nevinné laskovani ¢i projevy

sexualni touhy

' . . Jeho cilem je ¢asto demonstrace moci nad
- Tojsou jen Zeny precitlivélé.

nékym jinym.

Jde o diskriminaci.

On to udélat nechtél Sexualni obtézovani je zamérné jednani.
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- Délal si legraci (popijel) a nechal se Casto jde o $kodlivy zpGsob utvrzovani
unest , N ] genderové, rasové, vékové nebo t¥idni

- Je to dobry chlap, mlj kamarad, . ) o . )
kolega hierarchie v urcitém prostredi (Skola, prace,

ulice).

Je snadné sexudlni obtéZovani zastavit, | Snahy ozndamit sexudlni obtéZovani narazeji
oznamit na celou fadu prekdzek, kvili kterym Zeny
. L . mlci nebo obtéZovani bagatelizuji, prechazeji
- Zeny berou oznamovani lehkomysiné
ani 3 v ¢i ,,snaseji“

- Oznamovani je pro Zeny snadny ” :

zpUsob, jak ziskat navrch
- MdzZe se ohradit verbalné
- Pokud chce, mGze se $koddm vyhnout s dalSimi problémy: napfiklad mize byt

Nékdy se obét v disledku oznameni potyka i

vyclenovana z pracovniho kolektivu, ostatni ji

nevéri nebo je trestana jako , praskacka“.

Skutecny problém predstavuji ,reakce” na Sexudlni obtéZzovani vede k negativnim
sexudlni obtézovani dlsledkdm (napf. zhorseni zdravi, ztrata

schopnosti uplatnéni).
- Vede k politické korektnosti P P )

- Niéi ,normalni vztahy“

o ) Z nasledk( obtéZzovani nikdy neobvifiujeme
- Kazi lidem zabavu

obtéZzovanou osobu.

Rikala si o to Kazdy ma pravo studovat, pracovat a

. L. . pohybovat se v prostfedi bez diskriminace.
- Sama si vybrala praci v muzském

prostredi
- Chodi vyzyvavé oblecena

b) sebereflexe a prakticka cviceni;
1.3.4. Udélejte si kviz ,,Compliment or Harassment?“:
https://www.theladders.com/career-advice/compliment-or-harassment-take-the-quiz

c) otazky k sebehodnoceni:
1.3.5. Otestujte si znalosti o sexudlnim obtéZovdni v tomto kvizu:
https://www.edapp.com/quiz/sexual-harassment-quiz/

Zdroje k hlubsimu pochopeni problematiky:

Human Resources Professionals Association (HRPA). (2020). Doing Our Duty Preventing Sexual
Harassment in The Workplace. https://hrpa.s3.amazonaws.com/uploads/2020/10/Doing-Our-
Duty.pdf
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Equality and Human Rights Commission. (2020). Preventing sexual
harassment at work: a guide for employers.
https://www.equalityhumanrights.com/en/publication-download/preventing-sexual-
harassment-work-guide-employers

Learning Network. (2015). Sexual and Gender-Based Harassment. Newsletter Issue 13, June
2015. Centre for Research & Education on Violence Against Women & Children.
https://www.vawlearningnetwork.ca/our-work/issuebased_newsletters/issue-13/index.html

Diversity Council Australia. (2019). Myth Busting Sexual Harassment at Work, Sydney, Diversity
Council Australia, 2019. https://www.dca.org.au/research/project/myth-busting-sexual-
harassment-work

Gender, Equality and Diversity and ILOAIDS Branch, Conditions of Work and Equality
Department International Labour Office (ILO). (2019). Sexual harassment in the world of work.
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---
gender/documents/briefingnote/wcms 738115.pdf
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work/infographics/shwhatisamyth/Sexual-Harassment---What-is-a-Myth-and-What-is-

Reality.pdf
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MODUL 2: SEXUALNI A NESEXUALNI{
OBTEZOVANI NA PRACOVISTI

2.1. Priklady nesexualniho a sexualniho obtéZovani na

pracovisti

Sexudlni obtéZovani je nejcastéji oznamovanym druhem obtéZovani na pracovisti. Jsou vsak i jiné
druhy obtéZovani na pracovisti, zaloZzené na charakteristikdch zaméstnance*zaméstnankyné jako
barva pleti, gender, vék, zdravotni postizeni, rasa, vira, téhotenstvi apod. Tyto formy obtézovani
mohou jiZ byt protizakonné, pokud vytvareji nepratelské pracovni prostredi ztéZujici obéti vykon
prace.

Ptiklady nesexualniho obtéZovani na pracovisti:
Nesexudlnim obtéZovanim je jakékoliv chovani, jednani nebo vyjadiovani, které je zastrasuijici,
urazlivé, diskriminacni nebo vyhrizné a prispiva ke vzniku nepratelského pracovniho prostredi.

Zdroj: pexels.com

Mezi priklady nesexualniho obtézovani na pracovisti Ize jmenovat:

e Rasistické slangové projevy, obraty nebo prezdivky.

e Negativni poznamky o etnickych charakteristikdch nebo barvé pleti dané osoby.

e Urazlivé vtipy nebo poznamky o ndbozenskych, etnickych nebo rasovych charakteristikach.
e Urdzliva vyjadreni zaloZena na negativnich rasovych, etnickych nebo ndaboZenskych
stereotypech.

Urdzliva gesta na adresu urcité etnické nebo ndbozenské skupiny.

e \ystavovani rasistickych kreseb nebo plakat(, které mohou byt urazlivé pro urcitou skupinu.
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® ZpUsoby odivani, které mohou byt urazlivé pro urcitou etnickou

skupinu.

® Vysmivdani se néci vife nebo pokusy ziskat danou osobu pro urcitou ndbozenskou ideologii.

e Nevhodné poznamky na adresu starSi*ho nebo mladsi*ho pracujici*ho na zakladé jeho*jejiho
véku.

e Vysmivani se nékomu sdilenim nevhodnych obrdazkd, videi, e-maild, dopisti nebo pozndamek.

e UrazZliva vyjadreni ¢i pozndmky o dusevnim nebo fyzickém postizeni dané osoby.

e Slovni utoky, urazky a nadavky.

® Pomlouvani nebo poskozovani néci povésti Sirenim drbl a povésti.

® Poznamky, zpravy nebo telefonaty, které jsou hrubé, vyhrzné, urdzlivé, natlakové, ponizujici
nebo zastrasujici.

e Kfik a agresivni chovani.

e Tlak nato, aby se dand osoba zapojila do politickych nebo naboZenskych hovort nebo skupin.

e Nepratelstvi formou setrvalé nevstticnosti nebo vylu¢ovani.

e Opakované jednani smérujici k izolaci, prehlizeni nebo vylucovani dané osoby.

Toto jsou nékteré priklady, nicméné nesexualni obtéZovani nabyva i jinych forem.

Ptiklady sexualniho obtéZovani na pracovisti:

Sexualni obtéZzovani je zvlastnim typem obtéZzovani a spociva v nevitanych sexualnich projevech,
které se vyskytujiv pracovnim prostiedi a vyvolavaji v dané osobé nepfijemné pocity, strach nebo
pocit ponizeni. Sexualni obtéZovani zahrnuje nevitané sexualni poznamky, nevitané doteky,
nevitané navrhy a dal$i podobné formy nevhodného chovani na zdkladé genderu, pohlavi nebo
sexudlni orientace obéti. Sexualni obtéZovani na pracovisti nemusi smérovat vUici konkrétni
osobé, patfi k nému i obecné poznamky a projevy vyvoldvajici v souvislosti s danym prostfedim
pocity nebezpeci nebo toxicity.
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Zde je nékolik konkrétnich prikladd sexualniho obtéZovani na pracovisti:

Ptiklady slovniho sexualniho obtéZovani:

e Nevhodné vtipy nebo poznamky sexualni povahy.

e Vypraveéni vtipl nebo Sifeni historek o sexudlnich zazitcich — i kdyZz nesméruje vici nékomu
konkrétnimu, ale probiha v jeho pfitomnosti a vyvolava v ném diskomfort.

e Urdzliva vyjadreni ¢i pozndmky o néci genderové identité nebo sexudlni orientaci nebo otazky

na néci sexualni orientaci.

Sexualni nardzky na néci télo, odév nebo vzhled.

Nevitané sexualni ndvrhy ¢i nabidky.

Opakované zadosti o schizku i pres odmitnuti nebo Zadosti o sexualni pfizeri/laskavost.

Dotérné sexuadlni otazky.

Sifeni povésti sexudlni povahy.

PFiklady vizualniho sexualniho obtéZovani:

e Zasilani nevitanych sugestivnich nebo oplzlych e-mailli, dopist ¢i jinych sdéleni nebo Sifeni
obrazk( sexudlni povahy na pracovisti.

e Vystavovani plakatl, obrazk(, videi nebo Setficl obrazovky sexualni povahy.

e Sifeni explicitniho obsahu, napf. pornografie.

e Zasilani explicitnich nebo nevhodnych zprav.

Priklady fyzického sexudlniho obtézovani:

® Fyzicky kontakt s osobou bez jejiho souhlasu, napt. nevhodné a sugestivni doteky, polibky,
mnuti ¢ hlazeni téla a/nebo odévu.

Sexualné sugestivni zirdni nebo pohledy na néci télo.

Chozeni v patach nebo nadmérna pozornost.

Sexualné uraZliva gesta, poznamky nebo grimasy.

Ugklebky nebo hvizdani na nékoho.

Prakticka cviceni

Ukol 1: Prectéte si vy$e uvedené informace a odpovézte na nasledujici otazky:

> Byli jste nékdy obéti ¢i svédkem situace sexudlniho nebo nesexudlniho obtéZovani na
pracovisti nebo vam o takové situaci nékdo vypravél? Anebo jste se obtéZovani dopustili, aniz
byste si to uvédomovali? Jaky jste z toho méli pocit? Strucné popiste danou situaci.

> Na par radcich vypravéjte néjakou situaci nesexualniho obtéZovani na pracovisti. Vyuzijte
predstavivost nebo pfiklady ze zkusenosti své nebo nékoho jiného.

> Na par radcich vypravéjte néjakou situaci sexudlniho obtéZovani na pracovisti. Vyuzijte
predstavivost nebo pfiklady ze zkusenosti své nebo nékoho jiného.
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2.2. Rozdily mezi pratelskym hovorem a
sexudlnim obtéZovanim na pracovisti

Komplimenty / pratelsky hovor:

Sexuadlni obtézovani:

Motivace

- obvykle sméruje kbudovani dlvéry a

pracovniho vztahu;

- hlavni motivaci je osobu potésit, ocenit, dat

najevo, Ze si ji vazime

- cilem poznamek je nékoho urazit, ponizit Ci

zastrasit nebo ziskat sexualni pfizeri/laskavost;

- hlavni motivaci je upevnit moc, zastrasit nebo

narusit néci hranice;

Predmét

- na pracovisti jsou vhodnéjsi komplimenty
zalozené na schopnostech, pracovnim vykonu,
kvalitach, inteligenci dané osoby, méné pak na

jejim vzhledu.

- pozndmky byvaji zaloZzené na vzhledu,
télesnych partiich, odévu dané osoby a také

maji sexualni povahu;

- nékdy jsou tato vyjadreni ¢&i poznamky

doprovazeny nevyzadanym fyzickym
kontaktem nebo narusenim  osobniho
prostoru.

Jak se osoba citi

- osoba, vici niz kompliment sméfuje, se citi

ocenovana a vazena.

- osoba, vUiéi niz poznamka sméfuje, nema

dobry pocit, citi se byt poniZovana,

zastrasovana, urazena, coz vede

k nepratelskému pracovnimu prostredi.

Rozdil mezi pratelskym hovorem a sexualnim obtéZzovanim lze urcit i na zakladé dalsich dalezZitych

faktori:

- povaha vztahu a mocenska pozice (autor*ka poznamky je vici osobé v pratelském pracovnim
vztahu, v seniorni pozici, nadfizeny*3, vedouci apod.);

- kontext;
- tén hlasu a jiné neverbalni charakteristiky.
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To, zda dand situace je, nebo neni sexualni obtéZovani, si vsak muzete

rozhodnout s pomoci nasledujicich otazek:

® Bylo vam nepfijemné, citili jste se néjak poniZzovani, urdZeni, zastraSovani, méli jste strach?

® Maji poznamky sexudlni povahu?

e Maji komplimenty nepfiznivy dopad na vas pracovni vykon? Vyhybate se kvili nim dané*mu
kolegovi*kolegyni, nadtizené*mu, vedouci*mu, bojite se chodit do prace, délate si starosti
z dalSiho setkani?

o Pokracuji dané poznamky, prestoze jste dali najevo, Ze vdm jsou nepfijemné?

® Jsou dané poznamky nebo komplimenty nevhodné vzhledem ke kontextu?

Prakticka cviceni
Ukol 1: Pfectéte si vy$e uvedené informace, pustte si videa a pak odpovézte na nasledujici otazky:

Video 1:
https://www.youtube.com/watch?v=QjlUDSEhWPI&ab channel=CatharsisProductions

Video 2:
https://www.youtube.com/watch?v=fWqcSdHjYgk&ab channel=TIME%27SUPNow

> Maéli jste nékdy z obdrzeného komplimentu divny pocit? Pro¢? Slo o pratelsky kompliment,
nebo sexudlni obtéZovani?

> Kdybyste dnes chtéli dat nékomu z tymu kompliment, co byste mu rekli?

Ukol 2: Prectéte si a promyslete nasledujici scénéie a uvedte, zda jde v dané situaci o pratelsky
kompliment, nebo sexualni obtézovani. Proc¢?

U kazdého pripadu sexualniho obtéZzovani poté stru¢né popiste, jak by v dané situaci vypadal
pratelsky hovor. U pratelskych kompliment( uvedte, jak by mohlo dojit k prekroceni hranice
sexualniho obtézovani.

Scéndr 1: Pri vstupu do openspacu s dalsimi lidmi z tymu se zaméstnanec obraci na kolegu.
Popldcd jej po hyzdich se slovy: ,,Pékny zadek, chlape, vidim, Ze se udrzujes ve formé!”

> Jde o pratelsky hovor, nebo sexudlni obtéZzovani? Proc¢?
> Strucné popiste, jak by vypadal opak:

Scénar 2: Kolegyné se obraci na jinou kolegyni. Vime, Ze maji mezi sebou blizky a pratelsky
pracovni vztah: ,Mds super outfit, moc ti to slusi, kde jsi to koupila?“

> Jde o pratelsky hovor, nebo sexudlni obtéZovani? Proc¢?


https://www.youtube.com/watch?v=QjIUDSEhWPI&ab_channel=CatharsisProductions
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Scénar 3: ManaZerka se obraci na nového zaméstnance s odkazem na nadchdzejici pracovni
hodnoceni: ,,Co kdybychom si po prdci zasli do baru tady v ulici, abychom probrali tvoje vysledky
za poslednich par mésicu? Vedl sis dobre a myslim, Ze bychom to méli oslavit, jestli mi rozumis.”

> Struéné popiste, jak by vypadal opak:

> Jde o pratelsky hovor, nebo sexudlni obtéZovani? Proc¢?

> Struéné popiste, jak by vypadal opak:
Scénare prevzaty z: https://www.sentrient.com.au/blog/the-difference-between-a-compliment-and-sexual-
harassment

2.3. Kulturni aspekty sexualniho obtéZovani

Po provedeni nékolika vyzkumU dospéla Svétova zdravotnickd organizace k zavéru, Ze v fadé
spole€nosti jsou muzii Zeny presvédceni, Ze snatkem se Zena zavazuje byt sexudlné k dispozici, a
to neustale a bez omezeni. V téchto spolecnostech funguji kulturni normy jako muzska cest,
maskulinita a narok muZe na sex, které zvysSuji spolecenskou pftijatelnost sexudlniho obtéZzovani
a sexualniho nasili.

Zdroj: pixabay.com

Vyzkumy (Mishra & Davison, 2020) zdaraznuji, Ze vliv narodni kultury na sexudlni obtéZzovani se
projevuje v téchto smérech:

1. Lidé z kolektivistickych kultur jsou vici sexualnimu obtéZovani tolerantnéjsi:

Napfriklad Asiaté a Asiatky méli oproti neasijskym kulturam vyznamné konzervativnéjsi postoje
k sexu, véetné vyssi tolerance k mytlm o znasilnéni a sexualnim obtézovani. V kolektivistické

turecké kulture nebyly projevy sexismu obvykle povazovany za sexualni chovani. V Japonsku a Ciné
je sexualni obtéZovani oznamovano vyznamné méné nez v individualisti¢téjSich kulturach.
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2. Dulezité jsou zde Hofstedeho (1980) dimenze kulturnich hodnot, m;j.

vzdalenost moci, kolektivismus a maskulinita:

Komparativni studie vnimani sexudlniho obtéZovani u osob z kultur s vysokou vzddlenosti moci (napf. Brazilie)
a nizkou vzdalenosti moci (napf. USA) ukazala, Ze studenti v zemich s nizkou vzdalenosti moci (Severni Amerika,
Australie a Némecko) vnimali ve scénafich s nepratelskym pracovnim prostiedim castéji zneuZiti moci a
genderovou diskriminaci, zatimco vzemich svysokou vzdalenosti moci (Brazilie) ve stejnych scénafich
nespatiovali sexualni obtéZzovani, nybrz neskodné sexualni chovani.

V posuzovanych scénatich, kdy Zena odmitala muZské sexudlni ndvrhy konzistentné, nebo naopak
nekonzistentné, vnimaly osoby z Brazilie konsensualni sex a osoby z USA znasilnéni.

Je tfeba si uvédomovat a identifikovat stereotypy, pfesvédceni, chovani, zvyklosti a postoje, které
v nasi spole€nosti pomahaji udrzovat sexudlni obtéZzovani, abychom dokazali uplatfiovat opatreni
na jeho potlac¢ovani a eliminaci.

Prakticka cviceni
Ukol 1: Pfectéte si vy$e uvedené informace a odpovézte na nasledujici otazky:

> Jmenujte min. 3 kulturni faktory (pfesvédceni, stereotypy, chovani, zvyklosti, mravy apod.)
podporujici sexualni obtéZovani na pracovisti ve vasi zemi? Jaka by mohla byt feSeni nebo
opatfeni na prevenci téchto jevl?

> Kdybyste méli ve vasi zemi na starost osvétovou kampan upozoriujici na tyto kulturni faktory
udrzujici sexualni obtéZzovani na pracovisti, jaké by bylo jeji hlavni poselstvi? Jakou by kamparn
méla strategii, co byste délali?

Otazky k sebehodnoceni:

PRAVDA, nebo NEPRAVDA?

1. Za sexualni obtéZovani na pracovisti se povazuji jen projevy smérujici vici konkrétni osobé.

2. Sexualné urdzliva gesta, poznamky nebo grimasy patfi k projeviim vizudlniho sexualniho
obtéZovani.

3. Kdyz vedeme pratelsky hovor, je nasi hlavni motivaci danou osobu potésit, ocenit, dat najevo,
Ze siji vazime.

4. Kulturni normy jako muzska ¢est, maskulinita a narok muze na sex nezvysuji spole¢enskou
pfijatelnost sexualniho obtéZzovani a sexualniho nasili.

Zdroje k hlubsimu pochopeni problematiky:

Boland, M. L. (2005). Sexual harassment in the workplace. Naperville: lllinois.

Mishra, V., & Davison, H. (2020). Sexual harassment training: A need to consider cultural
differences. Industrial and Organizational Psychology, 13(2), 163-167.
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Smith, M. D. (2020). Contemporary World Issues: Sexual Harassment,

Santa Barbara: California.

UN WOMEN. (2019). What will take? Promoting cultural change to end sexual harassment:
https://www.unwomen.org/sites/default/files/Headquarters/Attachments/Sections/Library/Pu
blications/2019/Discussion-paper-What-will-it-take-Promoting-cultural-change-to-end-sexual-
harassment-en.pdf

https://swartz-legal.com/examples-of-sexual-and-non-sexual-harassment/
https://www.talk-law.com/sexual-vs-non-sexual-harassment-at-work/
https://www.sentrient.com.au/blog/the-difference-between-a-compliment-and-sexual-

harassment
https://walkerlawsd.com/10-examples-of-sexual-harassment-that-you-didnt-realize-were-
sexual-harassment/

https://klinglerlaw.com/fag/compliment-sexual-harassment/



https://swartz-legal.com/examples-of-sexual-and-non-sexual-harassment/
https://www.talk-law.com/sexual-vs-non-sexual-harassment-at-work/
https://www.sentrient.com.au/blog/the-difference-between-a-compliment-and-sexual-harassment
https://www.sentrient.com.au/blog/the-difference-between-a-compliment-and-sexual-harassment
https://walkerlawsd.com/10-examples-of-sexual-harassment-that-you-didnt-realize-were-sexual-harassment/
https://walkerlawsd.com/10-examples-of-sexual-harassment-that-you-didnt-realize-were-sexual-harassment/
https://klinglerlaw.com/faq/compliment-sexual-harassment/
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MODUL 3: PREVENCE SEXUALNIHO

OBTEZOVANI

3.1. Jak na pracovisti nastavovat hranice a predchazet
sexualnimu obtézovani

Hranice jsou pokyny, pravidla nebo omezeni, jejichZ prostfednictvim si dana osoba
nastavuje, jaké formy chovani druhych ve svoji pfitomnosti povazuje za pfijatelné a jak bude
reagovat pfi jejich prekroceni.

Hranici si mUZzeme nejlépe predstavit jako hranici pozemku. Osobni hranice se definuji
obtiznéji, protoZe jsou neviditelné, mohou se meénit a kazdy ¢lovék ma své vlastni jedine¢né
hranice.

Osobni hranice oznacduji, kde kon¢ime my a zacinaji druzi, a Ize je urcit velikosti fyzického a
emocniho prostoru, ktery mezi ndmi a druhymi udrZzujeme. Osobni hranice nam pomahaji
rozhodnout, jaké formy komunikace, chovani a styku jsou pfijatelné.

Fyzické hranice

Fyzickou hranici tvofi uréita bariéra mezi nami a utocici osobou, tak jako naplast chrani
ranu proti bakteriim.

K fyzickym hranicim patfi nase télo, pocit osobniho prostoru, sexualni orientace a
soukromi. Tyto hranice vyjadfujeme prostrednictvim obleceni, obydli, urcité tolerance vici
hluku, slovnich pokynu a fedi téla.

Fyzickou hranici mlze naruSovat napfriklad osoba, ktera se pfi hovoru naklani blizko k nam.
Bezprostiedni a automaticka reakce je, Ze o krok ustoupime, ¢imz obnovime svij osobni
prostor. Tim zdroven k osobé vysilame neverbalni signal, Ze takové blizké naklanéni vnimame
jako naruseni svého osobniho prostoru. Pokud se k néam osoba naklani dal, mizeme svj
prostor branit verbdlné — rekneme ji, aby se na nas nemackala.
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Emocni a dusevni hranice

Tyto hranice chrani nasi sebelctu a schopnost oddélovat nase pocity od pocit druhych.
Mit slabé emocni hranice je jako stanout uprostied vichfice bez ochrany. Jsme velice zranitelni
vUuci sloviim, myslenkam a jednani druhych, a tak ¢asto kon¢ime zniceni, zranéni, zmlaceni.

K témto hranicim patfi presvédceni, zplsoby chovani, rozhodnuti, pocit odpovédnosti a
schopnost intimity.

Praktické cviceni

Zhodnotte soucasny stav svych hranic

Svoje hranice a zpUsoby chovani ohodnotte na skdle od 1 do 5, kdy 1 znamena vidy a 5
nikdy.

ZDRAVE HRANICE ndm umoziuiji: Body

Mit vysokou sebedlctu a vaZit si sebe sama.

Sdilet informace o sobé postupné, ve vztahu zaloZzeném na vzajemném
sdileni a dlvére.

Chranit si fyzicky a emocni prostor pfed narusenim.

Mit rovné partnerstvi se sdilenim odpovédnosti a moci.

78

Byt asertivni. Rikat ,,ano” &i ,ne” sebevédomé a upfimné a byt v pohodé,
kdyz ndm druzi feknou ,ne”.

Oddélovat své potieby, myslenky, pocity a tuzby od téch, které patti
druhym. Uvédomovat si, Ze mame jiné hranice a potreby nezZ druzi.

Mit silu rozhodovat se zdravé a brat za sebe zodpovédnost.

NEZDRAVE HRANICE Body

Sdilime pfilis mnoho informaci pfilis brzy nebo se naopak uzavirame do
sebe a nevyjadfujeme své potrfeby a prani.

Citime odpovédnost za to, aby druzi byli spokojeni.

Neumime fikat ,ne”, protoze se bojime odmitnuti nebo opusténi.

Mame slabou osobni identitu. Nas pocit ze sebe zavisi na tom, jak se
k néam chovaji druzi.

Jsme bezmocni. UmoZiiujeme druhym, aby za nas rozhodovali, a pak se
citime bezmocni a neprebirame odpovédnost za sv(j Zivot.

Tipy jak nastavovat zdravé hranice
(upraveno dle knihy Anne Katherine Boundaries: Where You End and | Begin)

Kdyz zjistite potfebu nastavit si hranici, ucifite tak jasné, klidné, dirazné, s respektem a co
nejstru¢néji. Nastaveni hranice neodlvodnujte, ani se za né nezlobte a neomlouvejte.
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Nezodpovidate za reakci druhého na hranici, kterou nastavujete.

Zodpovidate pouze za respektujici sdéleni svoji hranice. Pokud hranice druhého roz¢ili, vézte, ze
to je jeho problém. Néktefi lidé vas mohou zkouset, zvlast pokud jsou zvykli vas kontrolovat,
zneuzivat nebo manipulovat. Pocitejte s tim, o¢ekdvejte to, ale zUstante pevni. Pamatujte, Ze
nastavovanym hranicim musi odpovidat i vase chovani. Pokud se omlouvate, vysilate tim
smiSené signaly, a tak se pfipravujete o moZnost nastavit jasnou hranici.

Zpocatku si pfi nastavovani hranice muzete pripadat trapné, jako sobec, miZete citit vinu.
Nepolevujte vsak, pfipomerite si, Ze mate prdvo postarat se o sebe. Schopnost nastavovat
hranice se zvySuje s praxi a odhodlanim. Nedopustte, abyste se o sebe nepostarali kvili Uzkosti,
strachu nebo pocitu viny.

Kdyz citite hnév ¢i odpor nebo si zoufate ¢i stézujete, tak si nejspiSe potiebujete nastavit
hranici. Naslouchejte sami sobé, zjistéte, co potrebujete udélat nebo fici, a poté komunikujte
asertivné.

Nez se naucite nastavovat zdravé hranice, bude to néjakou dobu trvat. Je to proces.
Nastavuijte si hranice svym tempem, a ne kdyz vam to fekne nékdo jiny.

Vytvorte si podpurnou sit lidi, ktefi uzndvaji vase pravo nastavit si hranice. Odstrarite ze
svého Zivota toxické lidi — takové, ktefi s vami chtéji manipulovat, zneuzivat vas a kontrolovat.

3.2. Predchazime obtéZovani na internetu a reagujeme na né

S rostouci zavislosti na technologiich a internetu se ¢im dal ¢astéji setkdvame i s pripady
kybersikany a obtéZzovani ¢i zneuzivani na internetu.

PREVENCE OBTEZOVANI NA INTERNETU

Existuji mozZnosti, jak obtéZzovani na internetu predchazet. Jejich uplatnénim se ndm mozna
nepodafi tento jev Uplné vymytit, ale urcité jej pachatelim*pachatelkam ztizime.

Na socidlnich sitich si mlzete regulovat, co ostatni lidé uvidi, pomoci zmén v nastaveni
soukromi.

MuZete se také postarat o to, abyste na socialnich sitich méli pouze lidi, ktefi jsou vasi
pratelé a pribuzni nebo lidé, kterym davérujte.

Nastavte si prisluSna omezeni u Uctl elektronické posty, socialnich siti, diskuznich skupin a
blogl.

Neposilejte kompromitujici fotky svoji osoby a neddvejte jinym osobam, a to ani prateldm,
pristup k fotografiim, heslim ani jinym osobnim udajim.

Davejte si pozor, kdyz vas nékdo fotografuje v soukromi.

Naucte se zodpovédné pohybovat na strankach socialnich siti, jako je Facebook, a vidy
pamatujte: ,Jak chcete, aby lidé jednali s vami, tak jednejte vy s nimi.”

CO DELAT, JSTE-LI OBTEZOVANI NA INTERNETU:

Zachovejte klid, neprodlené vyhledejte spolehlivou dospélou osobu a danou vyhrizku nebo

obtéZovani oznamte.
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ZrusSte e-mailovy nebo facebookovy Ucet obéti a zaloZte Ucty nové,

ke kterym date pfistup jen vybranému malému okruhu spolehlivych pratel.
3.3. Reagujeme na sexualni obtézovani na praco

X
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Smérnice EU o zavedeni zasady rovnych pfilezitosti a rovného zachazeni pro muze a zeny
v oblasti zaméstnani a povolani zakazuje sexudlni obtéZovani na pracovisti a povazuje je za
projev diskriminace, protozZe obtézovani a sexudlni obtézovani odporuji zdsadé rovného
zachazeni s muzi a Zenami. Tyto formy diskriminace se nevyskytuji pouze na pracovisti, ale také
v souvislosti s pfistupem k zaméstnani, odbornému vzdélavani a postupu v zaméstnani.
V zemich EU by proto mély byt zakazany a mély by se na né vztahovat ucinné, pfimérené a
odrazujici sankce.

Pustte si toto video:

https://www.youtube.com/watch?v=u-bsCBaoDPM

a odpovézte na otazky:

1. Souhlasite s chovanim stazistky z poc¢atku pribéhu?

2. Co mohla udélat jinak?

3. Méla $éfova stazistky pravdu?

4. Co méla udélat po obdrzeni stiznosti?
Kdyz zazZijeme obtézovani nebo sexualni obtéZzovani, neni pro nas Casto lehké udélat prvni krok
a vyhledat pomoc. Co by pomohlo zmirnit tyto nepfijemné pocity a povzbudit obéti obtézovani



https://www.youtube.com/watch?v=u-bsCBaoDPM
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k hledani mozZnosti co nejrychlejsiho feSeni situace? Kdyby byla

v organizaci budovana pracovni kultura, ve které pro obtéZzovani a sexualni obtéZzovani neni
misto.

Pracujici, ktefi mohou byt vystaveni obtéZovani nebo sexudlnimu obtéZovani, by méli:
https://issuu.com/silvablazulioniene/docs/responding to sexual harassment at workplace

Otazky k sebehodnoceni:

Pravda, nebo nepravda?

Sexualni obtéZovat lze jen fyzicky

Sexualné obtéZzovany mohou byt pouze Zeny

Sexualni obtézovani je trestné

Pokud si ¢len*ka tymu stézuje, Ze mu*ji kolega*kolegyné posila na telefon sexudlni obrazky, pak
ma vedouci nebo jind odpovédna osoba konat.

Jste na stazi ve velké spolec¢nosti. Jednoho dne k vam na pracovisté vstoupi kolega*kolegyné
a uchopi vas za hyzdé. Jak mlzete opravnéné reagovat?

- fici, Ze toto chovani povaZujete za nepfijatelné, a kolegu*kolegyni dlirazné vyzvat, aby
prestal*a

- podrobné zapsat, co se stalo

- informovat pfimo nadfizenou osobu

- vSechny odpovédi jsou spravné

Zdroje k hlubSimu pochopeni problematiky:

1. https://eur-lex.europa.eu/EN/legal-content/glossary/equal-opportunities.html

2. https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=LEGISSUM:c10940

3. https://lygybe.lt/data/public/uploads/2015/11/metodines-rekomendacijos-del-
seksualinio-priekabiavimo-ir-priekabiavimo-del-lyties-bei-nurodymo-diskriminuoti-
prevencijos.pdf

4, European Commission, "Diversity within small and medium-sized enterprises: best
practices and approaches for moving ahead", Luxembourg: Publications Office of the
European Union, 2015

5. European Social Partners ETUC, BusinessEurope, CEEP and UEAPME, "A Toolkit for
Gender Equality in Practice: 100 initiatives by social partners and in the workplace
across Europe", Employers Resource Center
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https://publications.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/91af0878-b379-11e5-8d3c-01aa75ed71a1/language-en
http://erc-online.eu/gendertoolkit/
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MODUL 4: SEXUALNI OBTEZOVANI NA
PRACOVISTI A CHOVANI
4.1. Kdo se mlize dopoustét sexualniho obtéZovani na

pracovisti: vhodné zplisoby reseni v riiznych pripadech
Jak pozndme pachatele*pachatelku? Kdo se nejcastéji dopousti obtézovani nebo diskriminace?

Obtézovani nebo diskriminace se muze dopustit kdokoliv bez ohledu na svou rasu, barvu pleti,
vék, naboZenstvi, pohlavi nebo plvod. Proto je dllezZité vzdélavat cely tym.

Zvlastni pozornost by mél zaméstnavatel vénovat jednani nadfizenych, a to vzhledem k jejich
moci nad podtizenymi. Zjisti-li se obtéZovani nebo diskriminace ze strany nadfizenych, mohou
zaméstnavateli (spolecnosti) hrozit vyssi tresty. Ackoliv k obtéZovani nebo diskriminaci ze strany
v souvislosti se strachem z odvety mohou byt obéti pod vétsim tlakem neoznamovat.
Obecné plati, Ze sexualnim obtéZovanim pachatel*ka zpravidla nevyjadfuje sexualni touhu po
obéti. Ze strany obtéZujici osoby mlzZe dochazet ke:
1. Snaze zapadnout do kolektivu, , patfit mezi chlapy”, tfeba pfi ,placani v Satné”
2. Védomému ¢i nevédomému uplatfiovani moci, nadvlady nebo kontroly nad obéti, snaze
odkazat obét ,,do pfislusnych hranic”
3. Snaze donutit obét jednat ur¢itym zplsobem, napf. ,neodmlouvat”, ,neptat se“, pfijmout
horsi pracovni dobu

(zdroj:https://www.labce.com/spg963090 whos most likely to be the perpetr
ator of harassme.aspx)

Sexualni obtéZovani na pracovisti mize nabyvat rady forem. Nékteré jsou zjevné a lze je snadno
identifikovat. Jiné jsou nendpadné a hlife rozpoznatelné. ObtéZzovani se muiZe dopoustét
kdokoliv, s kym obét prichazi do pracovniho styku. Mdze to byt:

e kolega*kolegyné, nadfizeny*a, vedouci, clen*ka predstavenstva ¢ dozoréi rady,
predstavitel*ka odbor(

e klient*ka, uzivatel*ka sluzeb

e pacient*ka

e dodavatel*ka nebo prepravce.

U velkych podnik( navic neni neobvyklé mit v tymu lidi ze stejnych rodin nebo pary, které spolu
#iji i pracuji. Proto bychom méli sexualni obtéZovani zvaZovat i v kontextu domaciho nasili. Casto
se ukazuje, Ze sexualni obtéZovani souvisi s moci. Bud'se jej dopousti osoba, kterd se citi mocné;jsi
neZ obét, nebo se naopak nékdo, kdo se citi bezmocny, snazi obtéZzovanim obét srazit. Sexudlni
obtézovani nemusi smérovat vici konkrétni osobé na pracovisti. Setkdvdme se s nim i na

pracovistich, kde panuje urdzlivd atmosféra — napf. jsou vyvéseny pornografické obrazky nebo


https://www.labce.com/spg963090_whos_most_likely_to_be_the_perpetrator_of_harassme.aspx
https://www.labce.com/spg963090_whos_most_likely_to_be_the_perpetrator_of_harassme.aspx
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Ize zaslechnout sexudlni pozndmky na adresu druhych. Muz se treba
mUzZe citit obtéZovan tim, Ze musi poslouchat sexistické ,vtipy“ kolegt*kolegyn.

Zdroj: “Sexual harassment is a workplace issue Guidance and model policy” UNISON, February
2020/25965/4167/UNP 15840.

K hlub$imu pochopeni vhodnych zplsobld reakce na pachatele si pustte video Natalie Kniese
https://www.youtube.com/watch?v=k-ljkBQyeJE

Otazky k reflexi:
1. Kdo se mlzZe dopoustét sexualniho obtéZovani na pracovisti?
2. Proc je konfrontace vidy v naSem nejlepSim zajmu?
3. Co je nejlepsi zptisob komunikace s pachatelem*pachatelkou? Proc?

4.2. KdyZ jsme svédky sexualniho obtéZovani

Ptihlizejici nebo svédek obtéZovani muize sehrat zasadni roli v podporfe osoby, vici které
obtéZovani sméfuje. Na situaci miZeme reagovat celou fadou zpuUsobl. Zménit ji k lepSimu
dokazeme i jako pfrihlizejici.

Jste-li svédky situace, ktera by podle vas mohla predstavovat sexualni obtéZovani, zvaite moznost
bezprosttedni intervence na podporu obtéZované osoby.

Pojdme si projit nékolik tipU. Inspiraci, jak reagovat na obtéZovani, jeho? jsme svédky, a to bez ohledu na
misto, nabizi tfeba ,,5 D“ hnuti Hollaback! nebo program Green Dot pro pfihliZejici.

1. Zamérit se (Direct) Pokud citite, Ze mUze byt ucinné zamérit se na obtéZzovani pfimo, mizete
obtézujici osobu konfrontovat a nahlas pojmenovat jeji chovani v redlném case. Dejte obtézujici
osobé najevo, Ze je jeji chovani nevhodné, zastrasujici nebo nepratelské, a pozadejte ji, aby
prestala. Timto pristupem miuZete situaci vyhrotit, a tak zvaite, zda je obtéZovana osoba
v bezpedi a zda podle vas chce, aby se nékdo ozval.

2. Odvést pozornost (Distract) Incidentu mlzZete ucinit pfitrz prosté tim, Ze do néj vstoupite. Aniz
byste se zamérovali na Utocici osobu nebo jeji projevy, obratite se na obtéZovanou osobu
s nendpadnou intervenci zaloZzenou na odvedeni pozornosti — na néco se zeptate, zacnete hovor
na jiné téma, incident narusite fyzicky nebo pod néjakou zdminkou pfiméjete obtézovanou
osobu, aby opustila prostor.

3. Delegovat (Delegate): Najdéte a pozadejte o zasah vhodnou treti stranu, napfiklad vedouci*ho,
nékoho z personalniho oddéleni, bezpecnostni sluzbu nebo jiné ¢leny tymu.

4. Odlozit (Delay): Pokud v daném momentu nedokdazZete zasahnout nebo se rozhodnete zlstat
stranou, muZete jesSté obtéZovanou osobu podpofit nasledné tim, Ze se kincidentu vratite.
MuzZete ji nabidnout uznani a empatii, zeptat se, zda nepotiebuje dalsi podporu a zdroje nebo
zda nechce incident zaznamenat. Posléze mUzZete také konfrontovat obtézujici osobu a sdélit ji,
Ze vam jeji chovani pfipadalo nevhodné.


https://www.youtube.com/watch?v=k-IjkBQyeJE
https://righttobe.org/
https://alteristic.org/services/green-dot/
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schopni incident nahrat nebo podrobné zapsat, urcité se pak obratte na obtéZovanou osobu
s dotazem, jak s dokumentaci naloZzit; bez jejiho souhlasu dokumentaci nesdilejte.

5. Dokumentovat (Document): Podle okolnosti, a nejsou-li jiné

vaevys

(Zdroj: 2019, National Partnership for Women & Families, Know Your Rights: Witnessing Sexual
Harassment at Work)

A jesté néco: Budte aktivni. Udélejte néco, cokoliv.

Nejhorsi je, pokud pfihlizejici opravdu pouze pfihlizi. Zvolte si intervenci, kterd bude nejlépe
fungovat v dané situaci, pro zucastnéné osoby a pro vds osobné, a dejte se do toho! (Nikki
Larchar)

Top 5 reasons witnesses
didn’t report to HR

Fear of consequences
Didn’t want to interfere 29%
Didn’t know could report

Didn’t want to be a ‘snitch’ 18%

Didn’t know how to report 16%

Pétice hlavnich dGvodd, proc prihlizejici neoznamili incident personalnimu oddéleni

Strach z nasledku 34 %
Nechtéli se do toho plést 29 %
Nevédéli o moznosti ozndmeni 22 %
Nechtéli byt ,,praskac¢*ka” 18 %
Nevédéli, jak oznamit 16 %

(zdroj: https://www.youtube.com/watch?v=14J45xdRESA)

Smutna realita je, Ze pfilis mnoho lidi se boji ozvat a ozndmit obtéZovani, jehoz byli svédky. Jak
jsme vsak vidéli, se situaci Ize nalozit mnoha rGznymi zpusoby.

K pochopeni tohoto problému si pustte video a odpovézte na nasledujici otazky
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https://www.youtube.com/watch?v=14J45xdRESA

Co je to oznamovaci paralyza?

U 93 % pripadl obtéZovani byli néjaci svédci

Tti ze Ctyf dotdazanych fekli, Ze by incident, jehoz by se stali svédkem, oznamili.

Nejcastéjsim divodem, proc lidé obtéZzovani, jehoz byli svédky, neoznamili, byl strach z nasledka.
Je snazsi oznamit véc nékomu mimo pracovisté

Proc¢ se vedouci dopoustéji obtézovani castéji?

Pamatujme: ,Bud' stejné aktivnim svédkem, jakym chces, aby druzi byli tobé.” Julia Shaw

4.3. Vhodné zplisoby mysSleni a chovani pri reSeni sexualniho
obtéZovani na pracovisti

Sexualni obtéZovani na pracovisti je zavainy jev, ktery bychom neméli podceriovat. Pro
vhodné rfeseni a docenéni tohoto jevu mizZeme uplatnit rdzné formy chovani. Nasledujici
prvky prispivaji k poznani a prevenci projevli obtéZovani.

- Skolit a 3kolit se: stéZejnim prvkem je poucit VESKERE zaméstnance o tom, co je
sexualni obtéZovani a které projevy jsou na pracovisti pfijatelné a nepfijatelné, a
vybavit je potfebnymi nastroji a znalostmi k identifikaci a napravé chovani, které
muZe byt vnimano jako nevhodné. Budeme-li védét, s ¢im se potykdme, tak
problém snadno odstranime!

- Netabuizovat sexuadlni obtézovani: nékdy se lidé boji mluvit o sexu a souvisejicich
problémech. Nebojte se! Pamatujte, Ze kultura studu ohroZuje a nici Zivoty téch
nejzranitelngjsich. Cim vice spolu mluvime, tim vice vime a tim snazdi je
identifikovat a oznamovat nezadouci chovani.

- Cist €lanky na dané téma a naslouchat obétem: informovanost si mdzZete zvy$ovat
celou Fadou zplisobl — neomezujte se jen na jeden. Ctéte ¢lanky, poslouchejte
podcasty, sledujte rozhovory a hlavné vérte obétem.

- Budovat pozitivni prostredi, kde se kazdy citi uznavan a v bezpeci: zasadni vliv na
prevenci sexualniho obtéZzovani ma nase pracovni prostrfedi. V praci byste méli
citit, Ze mUzZete bezpecné promluvit a je bezpecné vdm naslouchat. Méli byste od
druhych citit respekt, podporu a dvéru.

- Oznamovat: NIKDY se nebojte ozvat. Oznameni je zasadni krok k odstranéni
sexualniho obtéZzovani. | kdyz si nejste jisti, jestli jste svédkem ¢i obéti pfimo
sexualniho obtéZovani, svoje znepokojeni byste si neméli nechat pro sebe. Mozna
se mylite. Ale moznd ne. Vase intervence muze byt prvnim krokem k odstranéni
problému.



Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

Prohlédnéme si nasledujici tabulky, uvadéjici vybrané nejcastéjsi
stereotypy a nevhodné zpUlsoby mysleni pfi feSeni sexualniho obtéZzovani na pracovisti:

Myths and Facts about Sexual Harassment

MYTH #1
“It isn't sexval harassment if there's no
touching.”

MYTH #2

“It isn't sexval harassment if a man harasses a
man, or if a woman harasses a woman.”

FACT # 1
Sexual harassment doesn't require touching. Words
alone can be harassment.”

FACT # 2
Men can harass men, women can harass women,
and women can harass men.

MYTH #3 FACT # 3

“You have to be harassed by your supervisor Sexual harassment by a coworker can be illegal,
in order for it to be illegal.” too.

MYTH #4 FACT # 4

“You have to be harassed by another employee
in order for it to be illegal.”

Harassment by customers, clients, and third parties
can be illegal, too.

FACT# 5

Comments based on gender stereotypes (gender
identity or expression, sexual orientation, or
assumptions about what men or women can or
should do) can be harassment, too.

FACT # 6
Comments or actions directed at others can also
create a hostile work environment.

MYTH #5
“Comments that are not based on desire are

not sexual harassment.”

MYTH #6
“Comments or actions that are not directed at
you are not sexual harassment.”

Myty a fakta o sexualnim obtézovani:

MYTUS €. 1:,,KdyZ nebyly doteky, tak to
neni sexualni obtézovani.”

FAKT ¢. 1: Doteky nejsou podminkou
sexualniho obtézovani. Staci k nému i
pouha slova.

MYTUS ¢&. 2: ,KdyZ mu? obtéZuje muZe
nebo Zena Zenu, tak to neni sexualni
obtézovani.”

FAKT €. 2: Muzi mohou obtéZzovat muze,
Zeny mohou obtéZovat Zeny a Zeny
mohou obtéZovat muze.

MYTUS ¢&. 3: ,Aby bylo obté%ovani | FAKT ¢&. 3: Protiprdvni mQZe byt i
protipravni, musi byt jeho plvodcem | sexudlni  obtéZovani ze  strany
nadfizeny*a.” kolegy*né.

MYTUS & 4: ,Aby bylo obtéfovani | FAKT & 4: Protipravni maie byt i

protipravni, musi byt jeho plvodcem
kolega*kolegyné.”

obtéZovani ze strany klientely a tretich
stran.
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MYTUS €. 5: ,Poznamky, které nejsou
zaloZzené na touze, nejsou sexudlnim
obtézovanim.”

FAKT ¢. 5: ObtéZovanim mohou byt i
poznamky zaloZzené na genderovych
stereotypech (genderova identita nebo

projev, sexudlni orientace nebo
predstavy o tom, co muzZi nebo Zeny
mohou nebo maji délat).

FAKT €. 6: Poznamky nebo projevy

MYTUS ¢&. 6: ,,Pozndmky nebo projevy,

které nesméruji vic¢i vam, nejsou | sméfujici vi¢i druhym mohou téz

sexualnim obtéZzovanim.” vytvaret nepratelské pracovni
prostredi.

(zdroj: https://www.trla.org/how-to-recognize-respond-to-and-report-sexual-

harassment)

K tématu sexualniho obtéZovani se Casto vaze celd fada mytd. Jak jsme jiz uvedli, je vidy
zasadni zjistit si informace, protoze diky informovanosti jsme silnéjsi a |épe pFipraveni
prekonat tento problém.

Je velmi dulezité rozpozndavat, zda se tyto projevy na naSem pracovisti vyskytuji, a ihned
je oznamovat.

Proc¢ je dulezité tyto nevhodné projevy rozpoznavat? Protoze bychom tento problém
nikdy neméli podcenovat. | kdyzZ si nejsme jisti, vidy je nejlepsi ozvat se a vyhodnotit
situaci spolu s odpovédnou osobou.

Some common excuses for sexual assault or harassment, and responses:

EXCUSE RESPONSE

“You didn’t say no at first, so it's not sexval
harassment.”

Even if you didn't say no at first, it can still be sexual
harassment.

“Their story changed, so they're not telling
the truth.”

Trauma and time can affect memory; this doesn’t mean
someone isn't telling the truth.

Someone who sexually harasses others has ruined his/
her own life. Reporting the harassment will help stop
harassment in the future.

“If you report the harasser, you'll ruin his/
her life.”

“This is just how men are. You should
expect this if you work in this job. | put up
with it, so she should too.”

The law says that sexuval harassment is illegal in all
workplaces. Old-fashioned ideas about “how men are”
do not change that.
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Vybrané
obtézZovani, véetné odpovédi:

Casté vymluvy u

sexualniho

napadeni a

VYMLUVA

ODPOVED

,Nerekl/a jsi hned ne, tak to neni
sexualni obtézovani.”

| kdyzZ jste nefekli ne hned, tak to stejné
muze byt sexualni obtéZzovani.

,Ted to vypravi jinak, takie nemluvi
pravdu.”

Na pamét mize mit vliv trauma a cas.
Takovato zména neznamend, Ze nékdo
nefika pravdu.

,KdyZ obtézujici osobu oznamite, tak ji
znicite Zivot.”

KdyZz nékdo sexudlné obtézuje druhé,
tak si zivot znic¢il sam. Oznameni
obtéZzovani pomuzZe zastavit obtézovani
do budoucna.

,Takovi prosté muzi jsou. Kdyz tady
pracujes, tak bys stim mél*a pocitat.
Kdyz to snasim ja, tak ona ma taky.”

Zakon zakazuje sexualni obtéZzovani na
vSech pracovistich. Staromaodni
predstavy o tom, ,jaci muzi jsou”, na
tom nic neméni.

(zdroj:
harassment)

https://www.trla.org/how-to-recognize-respond-to-and-report-sexual-

Takovymto vymluvam vénujte zvlastni pozornost, protoze bychom je nikdy neméli
akceptovat. Jesté jednou si prfipomenme, Ze sexualni obtéZovani nelze omlouvat
v Zzadném pripadé, bez ohledu na dlvod, bez ohledu na situaci, bez ohledu na aktéry.
Pokud se obtézZujici nebo obét pokusi dané chovani ospravedinit, zkuste odpovédét
s ohledem na tuto tabulku.

Nakonec bychom chtéli pfipomenout, Ze kdyZ prihliZejici zjisti, Ze na pracovisti dochazi
k sexudlnimu obtézovani, ale rozhodne se to prejit a neoznamit, podili se tim na

umlcovani prezivsi*ho.

Otazky k reflexi:

1.
2.
3.

E

Citite se u vas v praci bezpecné? Proc?
Absolvovali jste Skoleni na toto téma?

Mate pocit, Ze myty uvedené v tabulce ovliviuji schopnost vasi nebo nékoho

jiného ozvat se?
Proc je dllezité se ozvat?

OTAZKY K SEBEHODNOCENI
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1. Prfi konfrontaci agresora je nejvhodnéjSi nasadit agresivni ton. Pravda, nebo
nepravda?

2. PfihliZim-li sexualnimu obtéZovani, mohu vyznamné ovlivnit, zda toto chovani
skondi. Pravda, nebo nepravda?

3. Lidé obecné neoznamuji obtéZovani, jehoz byli svédky, protoze nevédi jak. Pravda,
nebo nepravda?

4. O sexualnim obtéZovani lze mluvit pouze v pripadé fyzickych dotekd. Pravda, nebo
nepravda?

5. Nékdy ma obtéZujici dobry dlivod nebo omluvu. Pravda, nebo nepravda?

DALSi ZDROJE K HLUBSIMU POCHOPENi PROBLEMATIKY:

a. https://www.awam.org.my/home/about-us/

b. https://www.ncsl.org/research/labor-and-employment/sexual-
harassment-in-the-workplace.aspx

c. https://sci-hub.wf/10.1146/annurev-orgpsych-012420-055606

d. https://www.allvoices.co/blog/the-state-of-workplace-harassment-202

e. https://www.acas.org.uk/sexual-harassment/witnessing-sexual-
harassment

f. https://righttobe.org/

g. https://alteristic.org/story/



https://www.awam.org.my/home/about-us/
https://www.ncsl.org/research/labor-and-employment/sexual-harassment-in-the-workplace.aspx
https://www.ncsl.org/research/labor-and-employment/sexual-harassment-in-the-workplace.aspx
https://sci-hub.wf/10.1146/annurev-orgpsych-012420-055606
https://www.allvoices.co/blog/the-state-of-workplace-harassment-2021
https://www.acas.org.uk/sexual-harassment/witnessing-sexual-harassment
https://www.acas.org.uk/sexual-harassment/witnessing-sexual-harassment
https://righttobe.org/
https://alteristic.org/story/
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MODUL 5: POMOC V PRIPADE SEXUALNIHO
OBTEZOVANI
5.1. ZJISTUJEME, ZE SE NECO DEJE

5.1.1. MNE

Abyste dokazali vyhledat pomoc, musite si uvédomit, Ze ji potfebujete. Méli byste umét
rozpoznat, Ze se s vami néco déje a Ze si zaslouzite, aby vam nékdo pomohl. Situace je
vSak obtizna, pokud si neuvédomujete hranice nebo se pohybujete ve spolecnosti
spojujici sexualni obtézovani s myty a tolerujici tzv. kulturu znasilnéni, ktera normalizuje
dokonce i sexualni napadeni na urovni znasilnéni.

Ukol: Preltéte si nasledujici definici a podivejte se na kratké video. Poté odpovézte na
otdazky:
Source: UNODC bt i
’ - 5 '?‘
T -

e
¥

o

Zdroj: Wikipedie https://cs.wikipedia.org/wiki/Kultura znasilnéni



https://cs.wikipedia.org/wiki/Kultura_zn%C3%A1siln%C4%9Bn%C3%AD
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What is Rape Culture?
Zdroj: YouTube kanal Nova Scotia Government

https://www.youtube.com/watch?v=rAnuuU0yJTw

Odpovézte na otazky:

1. Co je mysleno kulturou znasilnéni?

2. Jak chapete souvislosti mezi genderové podminénym nasilim a diskriminaci?

Ukol: Jak se kultura zndsilnéni podili na akceptaci nezddouciho chovani, jako je sexudlni

obtéZovani?

Dusledek kultury znasilnéni Vyzva v oblasti sexudIniho obtézovani

Podcenovani vyskytu znasilnéni a sexudlnich Jesté hlife se upozornuje na Sifi vyskytu obtéZzovani
napadeni

Normalizace obtéZovani jako formy ndmluv nebo

navazovani vztahu

Neskodné a zabavné chovani


https://www.youtube.com/watch?v=rAnuuU0yJTw
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Sekundarni viktimizace BFimé feSeni situace spociva na obéti/prezivsi*m —

to on*a ma fici ne

Normalizace sebeobrany, a to i jejich agresivnich
forem (agresivita je ¢aste¢né potiebnd k ochrané
osobnich hranic): mame-li ukoncit obtéZzovani svoji

osoby, je v poradku dat utocici osobé facku

Odstranovani znamek genderové podminéného Osvéta o znamkach genderové podminéného nasili
nasili — kazdy by si mél umét vS§imnout prekrocenf

osobnich hranic a vystupovat citlivé

Ukol: Zamyslete se nad dopady na jednotlivce. Jaky je pak dopad na oznamovani?

Za téchto okolnosti je jesté tézsi podat ozndmeni (a nékdy i vyhledat pomoc) u jednani,
které nedosahuje urovné znasilnéni, ale je ,,pouhym® sexudlnim obtézovanim.
Schopnost pochopit, Ze se néco déje, a reagovat na to, zavisi i na moznosti vzit se do role

prezivsi*ho nebo obéti.

5.1.2. KOLEGYNI*KOLEGOVI

Velmi dalezitd a nékdy i klicova je role prihliZejicich, ktefi situaci vidi a mohou obéti
pomoci tim, Ze se za ni postavi. VSichni bychom méli byt vnimavi ke znamkam
genderoveé podminéného nasili. Méli bychom se také skolit, co v takovych situacich

délat. Kdy jsme pod tlakem situace, byva tézké reagovat precizné a klidné.

V roli prihlizejici*ho miZe byt situace snadnéjsi. MGzeme pouze nabizet: pochopeni,
zasah do situace, praktickou pomoc (podani oficidlni stiznosti). Ale také mUze dojit
k prehlizeni situace a spoléhdni se na ,,druhé”. Neméli bychom tedy zUstavat pasivni ani

prehlizet, co se déje.

Ukol: Zamyslete se nad moznymi pfihlizejicimi. Kdo to je? Jaky by mohli mit vztah

k obéti/prezivii*mu? Odpovédi si zapiste.
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5.1.3. PRAKTICKE CVICENI

Ukol: Pustte si video That’s Harassment:

= DVYouTube ~ Q U

a year and a half before Liviya.

Prehrit (k)

P Pl o) o10/35

#ThatsHarassment | The Coworker ft. Grace Gummer & Joseph Sikora

Zdroj: YouTube kanal That’s Harassment, https://www.youtube.com/watch?v=MV7a-oetsBO

Ukol — odpovézte na nasledujici otazky:

- Jde v této situaci o sexualni obtézovani?
-V em spatrujete prekroceni hranic?

- Kde vidite prostor fici NE?

5.2. BEZPROSTREDNI REAKCE
Ukol - pustte si: BOSS HARASSES Female EMPLOYEE For Her Pitch:


https://www.youtube.com/watch?v=MV7a-oetsB0
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= oulube Hledat a

what do'you think

of my project, Mr. Scott?
» Pl o) oos/1126

BOSS HARASSES Female EMPLOYEE For Her Pitch | @DramatizeMe

Zdroj: YouTube kanal That’s Harassment

https://www.youtube.com/watch?v=HLB-RjYzFpk

Odpoveéd: Pri sledovani videa se zamyslete, kdy je sprdvny moment k bezprostredni

reakci.

- Podafilo se vam spravny moment najit?
- Kdy nastal?

- Aproc?

Odpovédi si zapiste.

Na individualni Urovni (jako prihlizejici nebo jako obét/prezivsi) mame k dispozici dva
pristupy k pomoci:

1. Pfimaintervence do situace, kdyZ jesté probiha: vyjadfit, Ze dana situace/projevy

nejsou vitané a vnimame je jako urazlivé nebo jako sexudlni obtézovani.


https://www.youtube.com/watch?v=HLB-RjYzFpk
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nemUzZeme reagovat ihned (coZ se muze stat). Pozdéji si vSak znovu vSe znovu

2. Odlozena intervence — nékdy ji volime, kdyz na situaci

promyslime a pokusime se nalézt spravnou reakci nebo intervenci.

PtihliZzejici se mZe ndsledné svérit se svymi pochybnostmi o dané situaci
obéti/prezivsi*mu. Nabidneme porozuméni a mGzeme vyjadrit, Ze z naseho hlediska slo
o velmi neprijemnou situaci, kdy doslo k sexudlnimu obtéZovani. Obét ma pravo nasi
interpretaci odmitnout. Také s ni mlzZzeme téma spolecné rozvinout (hledat konkrétni

moznost, jak se zachovat, intervenci, pomoc).

Jako obét/prezivsi si mlZeme vse rozmyslet. MGzZeme si o situaci promluvit s nékym,
komu davérujeme. V ramci poradenstvi nebo neformalniho rozhovoru si mizeme

konkretizovat, jakou pomoc hledame.

Obecné lze rozlisit dva pristupy k pomoci na institucionalni Urovni.

3. Preventivni pfistup: vytvareni takovych podminek a okolnosti, aby k situaci vibec
nybrz na pachatele*pachatelku (jakého chovani se vyvarovat).
-V rdmci preventivnich opatteni uplatriuji zaméstnavatelé rlzné programy a
kodexy chovani. Ty byvaji soucasti etického kodexu, kde zaméstnavatel formuluje

hodnoty vzajemného styku a spravné chovani zaméstnanct*zaméstnankyn.

4. Reaktivni pFistup: zasah do situace a fizeni procesu pomoci. Realizuje se
poradenstvi, psychologickd pomoc prezivsim/obétem, s Uto¢nikem*dtocnici se

pracuje na vhodné reakci na jeho*jeji jednani (vypovéd, napomenuti apod.).
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5.3. PRAVNI RAMEC

Vzemich EU je pravo na ochranu proti sexualnimu obtéZzovani zakotveno
v antidiskriminacnich predpisech. Pfedchdzeni nepfiznivym jevim, jako je obtéZovani, je
ve vétsiné Clenskych statll zakotveno rovnéz v pracovnim pravu. Na obéti/prezivsi tohoto

jednani se tedy vztahuje pravni Uprava, kterd by jim méla pfi feSeni jejich pfipadu pomoci.

Zdroj: Creative Commons https://pxhere.com/cs/photo/839873

Ukol: Najdéte si platnou Upravu ve vadi zemi. A odpovézte na otazku: jak je zde

upravena prevence sexualniho obtézovani?

V CR se podivejte na:

https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2009-198

V Litvé se podivejte na ZAKON O ROVNYCH PRILEZITOSTECH PRO ZENY A MUZE:

https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.69453/vWgOQKfihhC

Pracovni zakonik:

https://e-seimas.lrs.It/portal/legalAct/It/TAD/10c6bfd07bd511e6a0f68fd135e6f40c/asr



https://pxhere.com/cs/photo/839873
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2009-198
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.69453/vWqQKfjhhC
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/10c6bfd07bd511e6a0f68fd135e6f40c/asr
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V Némecku se podivejte na oddil 2 (1 ¢. 1-4) VSeobecného

zakona o rovném zachazeni z r. 2006 (Allgemeines Gleichbehandlungsgesetz)
SEXUALNIi OBTEZOVANI NA PRACOVISTI V NEMECKU

https://cms.law/en/int/expert-guides/cms-expert-guide-on-sexual-harassment-in-the-workplace/germany

Némecky trestni zakon (Strafgesetzbuch / StGB) upravuje v kapitole 13 preciny proti

sexualnimu sebeurceni:

https://www.gesetze-im-internet.de/englisch stgb/englisch stgb.html#p1604

U Italie zakon upravujici sexuélni obtézovani na pracovisti:

- Uprava boje proti sexualnimu obt&Zovani, zejména s ohledem na pracovni prostfedi:
https://www.senato.it/japp/bgt/showdoc/18/DOSSIER/0/1210554/index.html?part=dossier dossierl

Zakon upravujici rovné pfilezitosti na pracovisti

- KODEX ROVNYCH PRILEZITOSTI
https://www.ilo.org/dyn/travail/docs/1849/CODICE%20PARI%200PPORTUNITA%20AGGIORNATO.pdf

Tato ustanoveni jsou vSak nékdy bezzuba, protoze schazi metodika nebo systematicky
pristup k jejich uplatiovani v bézném Zivoté. Odpovédnost obvykle nese vrcholovy
management ve spolupraci s persondlnim oddélenim. Nékdy maji zaméstnavatelé
specialni organy, napf. etické komise, genderova kontaktni mista nebo oddéleni
genderu a diverzity. Ta mohou poskytovat vhodnou pomoc a také stanovovat postupy
reSeni stiznosti.

Velmi uzite¢né je mit v etickém kodexu definované genderové podminéné nasili a
postup jeho feseni. Rovnéz doporucujeme zvolit néktery z anonymnich zplsobu
nahlaseni nevhodného chovani na pracovisti — napr. platformu Face up

(https://www.faceup.com/en).


https://cms.law/en/int/expert-guides/cms-expert-guide-on-sexual-harassment-in-the-workplace/germany
https://www.gesetze-im-internet.de/englisch_stgb/englisch_stgb.html#p1604
https://www.senato.it/japp/bgt/showdoc/18/DOSSIER/0/1210554/index.html?part=dossier_dossier1
https://www.ilo.org/dyn/travail/docs/1849/CODICE%20PARI%20OPPORTUNITA%20AGGIORNATO.pdf
https://www.faceup.com/en
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Zdroj: Creative Commons https://pxhere.com/cs/photo/486083



https://pxhere.com/cs/photo/486083
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The EEO Administrative Complaint Process
With Related Time Frames

ALLEGED DISCRIMINATION

-

Counselor’s Role

-Provide processin
EEO COUNSELING/ADR* information/Fights &
responsibilities to complainant
$ ;Conduct inquiry— gather
locuments

-Seek resolution (main goal)

-Act as neutral — not an advocate
for either complainant or the
agency

-Prepare written report

Note: Counseling may be extended up
to 90 days if ADR is elected

Notice of Right to File a
Formal Complaint

INFORMAL STAGE

Formal Complaint Complaint “ e
Filed with Agency Dismissed .
P
I"L' 180 E
w DAYS
< Final Agency A
|— Complaint Accepted Hearing not Décision L
(Vp) investigated and Report requested
= of Investigation issued to
< Complainant m T
2 A‘;:" G Administrative Agency Final o
lays 7, ey
o DAYS Reueseit by Y: Judge’s Decision | Uit Order
O Complainant E
Ll Complainant and Before EEOC E
Agency Agreement Administrative o
() to extend Judge Agency Appeal to Note: :
Investigation EEOC Complainant has c

30days to file
appeal with EEO
on Agency Order

Administrative
Judges' Decision

*Where the agency agrees to offer ADR in the particular case, employees may choose
between participation In ADR and counseling activities.

**MPSB is an independent judicial agency in the executive
branchthat adjudicates employee appeals of personnel ADR generally refersto any procedure agreed to by the partiesina dispute that isused to
actions and conducts studies of the federal merit systems. resolve issues in controversy Including but not limited mediation.

Where ADR is chosen, the parties have up to 90 days in which to attemptresolution.

Spravni fizeni o stiznosti EEO

s pfisluSnymi ¢asovymi rdmci

NEFORMALN{ Uloha poradce

FAZE TVRZENI DISKRIMINACE e Poskytnuti informaci
45 DNO stéZovateli o postupu
_ zpracovani a pravech a
PORADENSTV{ EEO / ADR* povinnostech

30 DNU
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Pozndmka: Je-li zvoleno ADR, Ize poradenstvi e Provedeni Setfeni —
prodlouZit aZ na 90 dnd. shromazdeni
dokumentace

90 DNU

Oznameni o pravu podat formalni stiznost

Snaha o feseni (hlavni cil)
Nezavisla uloha — neni

15 DNU zastupcem stéZovatele ani
agentury
Vypracovani pisemné
zpravy
FORMALNI | Poddni Zamitnuti 30dnd ODVOLAN
FAZE formalni stiznosti i K EEOC
stiznosti
k agenture
180 DNU
Pfijeti 30 Bez zadostio | 60 Konecné 30
stiznosti dnl | uUstni dnl | rozhodnuti dna
k projednani projednani agentury
Setieni,
stéZovatel
obdrzi
zpravu
z Setfeni
Dalsich 90 StéZovatel 180 | Rozhodnuti 40 Konecny
DNU 74dd o Ustni | dn | spravniho dnl | prikaz
projednani soudu agentury
spravnim
soudem
EEOC
Dohoda Odvolani Poznamka:
stéZovatele a agentury Proti
agentury o proti prikazu
prodlouzeni rozhodnuti agentury se
Setreni spravniho muZe
soudu EEOC stézovatel
odvolat
k EEO do 30
dna.

** MPSB je nezavisly rozhodce pro oblast vykonné
moci, ktery projednava odvolani
zaméstnanctU*zaméstnankyn proti personalnim
rozhodnutim a realizuje studie federdlnich

systému statni sluzby.

* Souhlasi-li agentura v daném pfipadé s ADR, mUze si
zaméstnanec*zaméstnankyné vybrat mezi mediaci a

poradenstvim.

ADR (alternative dispute resolution, alternativni feseni
sporll) je obecné jakykoliv stranami sporu dohodnuty
postup reseni spornych otazek, zejména pak mediace.
Pfi volbé ADR maji strany na pokus o feseni sporu az 90

dnd.
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Vsechna tato ustanoveni by méla byt formulovana jasné a srozumitelné a byt po ruce, aby
jim lidé v tymu rozuméli a pti vzniku dané situace se jimi mohli fidit.

Ukol: Velmi prospésny maze byt také graficky prehled uplatfiovanych postupt (viz piklad
vySe — http://informedfed.com/articles/eeo-process-chart/). Porozuméli jste, jak se ma
v tomto fizeni postupovat? (ano — ne)

Jak by se dalo zlepsit? (napiste jednou vétou)

5.4. NASLEDNA PECE A DALSI KROKY

Takovato narocna situace je nékdy velmi tézko snasena. Bez ohledu na to, zda vystupujete

ve .o

jako obét/prezivsi, pfihlizejici, nebo nékdo, kdo byl o situaci informovan (sekundarni

prihlizejici), vase emoce jsou v poradku.
Ukol: zamyslete se nad rozdilem mezi naslednou pé&i na individudlni Urovni a naslednou

péci (reakci) na urovni systémové. Z ¢eho by se mély skladat? Zapiste.

Pravo odmitnout pomoc
Pravo nezasahovat
Pravo pozadat o pomoc a zménu situace

Povinnost zasahnout

Povinnost pecovat o pohodu vSech osob na pracovisti

Vytvéret sady nastrojli a programy k predchazeni
nezadouciho chovani na pracovisti

Tymové Skoleni — pfihlizejici, vedouci, odpovédné osoby
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INDIVIDUALNI POMOC

Na individualni Urovni se muZete inspirovat nasledujicimi tipy, jak Celit této

problematice:
- Vyhledejte nékoho spolehlivého a davéryhodného.
- Proberte s touto osobou danou situaci, najdéte u ni podporu.

- Polozte si otazku, co je pro vas nejlepsi — co chcete dnes, zitra, pozitfi? Jaké je pro
vas idedlni feSeni — individudlné, ve vasi vlastni situaci (co pomUze jednomu,

nemusi pomaoci jinym).

- Nastavte si vlastni cestu k idealnimu feseni (vy sami, s pomoci pratel nebo

dlvéryhodné osoby, s pomoci organizace a s podporou zaméstnavatele).

- Rozhodnete-li se dosahnout feseni, zaznamenejte co mozna nejpodrobnéji
jednotlivé pripady sexudlniho obtéZovani. Pozadejte utocici osobu, aby prestala, a
pfi nastavovani téchto hranic budte pevni, i kdyZ to pro vas zpocatku nemusi byt

snadné.

- Rozhodnete-li se pro toto reseni, oznamte prislusné pripady sexudlniho
obtézovani rovnéz vedouci*mu, manazerovi*manazerce, nadrizené*mu nebo
nékomu, kdo vam nabidne podporu. Pracujete-li ve vétsim podniku, mlzete se

rovnéz obratit na persondlni oddéleni.

o Prlabéiné se ptejte na pripadné kroky, které by mohli ze své pozice ucinit.
Pozadejte o ucast na rozhodovani, a abyste byli o vSech krocich predem

informovani.

o Zamyslete nad svymi dalSimi kroky: chcete, aby chranili vase jméno a resili
pfipad anonymné? Jste pfipraveni vystupovat v pfipadu pod svym

jménem? Najdéte si svoji cestu.

o Ptejte se na to, jak se véc vyviji a jaké kroky budou v oznamovacim

systému Cinény dale. Identifikujte ty ¢asti, které by vam mohly byt
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neprijemné. Prijmeéte kroky ke zvySeni svého

komfortu. Myslete predevsim na sebe!
- Mlzete rovnéz vyhledat odbornou pomoc nebo podporu.

INTERN{ POMOC - PODPORA PERSONALNIHO ODDELEN{
V Némecku ma rada verejnych organizaci svoji personalni radu. Tato rada rozhoduje, zda

je tfeba doplnit tym, zda odpovidaji pracovni podminky odbornému profilu
zaméstnance*zaméstnankyné, a o dalSich dllezitych otdzkach v pracovnépravnich

vztazich.

Rada némeckych zaméstnavatell pak ma etickou komisi, kterd m@ze posuzovat, zda

se zaméstnavatel nebo kolegové*kolegyné zachovali k pracujici*mu vhodné.

Podobna je i situace v CR. Etické komise ptsobi hlavné u zaméstnavatel(l ve $kolstvi a
vyzkumu. Eticka komise muze byt i orgdnem feseni sporl. U fady
organizaci/zaméstnavateld v CR plsobi odborové organizace, které mohou pfi feseni
stiznosti pusobit podplirné. Jednoznacnou odpovédnost za feseni situace, véetné
prijimani opatfeni k prevenci, ukonceni nebo vyreseni dané situace, nesou personalni

oddéleni a vrcholovy management.

EXTERNI POMOC

V fadé zemi plsobi rovnéz organizace nabizejici pomoc, informace a pravni poradenstvi
v pfipadech genderové diskriminace, a tedy i pfi feSeni sexualniho obtézovani. Pracujete-
live firmé, v radé zemi najdete instituce povérené inspekci a ochranou prace, které rovnéz
Setti pfipady diskriminace (celostatni nebo organizaéni ombudsman*ka).

-V Rumunsku je to Narodni rada pro boj proti diskriminaci (Consiliul National pentru
Combaterea Discrimindrii). Narodni agentura pro rovné pfrilezitosti Zen a muzu
(Agentia Nationald pentru Egalitatea de Sanse intre Femei si Bdrbati) provozuje
zelenou linku +40 800 500 333.

-V Italii: setkate-li se s néjakou formou nasili, mizete ziskat psychologické a pravni
poradenstvi na Rizové lince (Numero Rosa) 06 3751 8282. Na lince vam 24 hodin
denné poradi, jak nejlépe postupovat. DalSi bezplatna linka proti nasili a
pronasledovanije na Cisle 1522. Ma webové stranky https://www.1522.eu/. Pokud


https://www.1522.eu/
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jste byli vystaveni obtéZovani na pracovisti, muizZete se

obratit na policii nebo podat stiznost k Narodnimu inspektoratu prace (Ispettorato
Nazionale del Lavoro), ktery odpovida za dohled nad bezpecnosti a ochranou zdravi
pfi praci. Obéti obtéZovani mohou vyplnit formular
(https://www.ispettorato.gov.it/it-it/notizie/Documents/INL-31-Modulo-
richiesta-di-intervento-ispettivo.pdf) to ask for intervention.

-V Litvé se zorientujte s pomoci pravnich predpisu.

-V CR patfi k tdmto organizacim napf. Rosa, Bily kruh bezpeéi, Konsent nebo Linka
bezpedi (ta pomdahd i studujicim do 26 let). Gender Studies o.p.s. provozuje
poradnu, kde miZete poZzadat o pomoc (viz https://rovneprilezitosti.cz).

Zameéstnavatellim doporucujeme, aby vybrané narodni externi linky pomoci uvadéli také
ve svych internich materidlech, aby se vSichni dozvédéli o jejich existenci. Nékdy totiz
muze byt obtizné obratit se pfimo na persondlni oddéleni spole¢nosti a mize byt vhodné
probrat situaci s osobou nebo autoritou, kterd neni v Zadném vztahu k zaméstnavateli.

Pouzité zdroje:

European Commission, "Diversity within small and medium-sized enterprises: best practices
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2015
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